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INTEGRANTES DEL XXIV AYUNTAMIENTO
DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA.

Los suscritos Regidores que integramos la Comisién de Hacienda del XXIV Ayuntamiento
de Mexicali, Baja California, sometemos a su consideracién el Dictamen relativo a Proyecto
de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 de la Administracién Publica
Centralizada del Municipio de Mexicali, Baja California; en virtud de los siguientes:

ANTECEDENTES

I.- El dia 01 de noviembre de 2022, se recibié oficio en la Presidencia Municipal, documento
signado por el Tesorero Municipal del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, Roger
Roberto Sosa Alaffita, por medio del cual y con fundamento en el articulo 34 fraccién II de la
Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Pablico del Estado de Baja California, solicita sea
sometido a consideracién del H. Cabildo el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2023 de la Administracién Plblica Centralizada del Municipio de Mexicali, Baja California.

IL.- La Presidenta Municipal, Mtra. Norma Alicia Bustamante Martinez, con la facultad que le
confiere el Articulo 41 y 45 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Mexicali, Baja
California, y el articulo 34 fraccién II de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del
Estado de Baja California, remite al Secretario del XXIV Ayuntamiento, la presente propuesta
en fecha 01 de noviembre de 2022, con la finalidad de que sea sometido a consideracién del
H. Cabildo.

IIIL.- En fecha 01 de noviembre de 2022, el Secretario del Ayuntamiento, Daniel Humberto
Valenzuela Alcocer, remite la propuesta referida, a la Comisién gue suscribe, con fundamento
en lo dispuesto en el articulo 34 fraccién II de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Plblico del Estado de Baja California, y el pendiltimo parrafo del articulo 45 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, a efecto de que se realice el andlisis de
la misma y emita el dictamen correspondiente.
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IV.- Los dias 06 y 07 de diciembre del afio 2022, se hicieron invitaciones para realizar mesas
de trabajo, mismas que se llevaron a cabo en la Sala de Regidores del edificio sede del
Ayuntamiento, en las cuales la Tesoreria Municipal realizé exposicion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Administracién Plblica Centralizada.

V.- En fecha 08 de diciembre de 2022, se emitié convocatoria a Sesién Extraordinaria, misma
que se llevé a cabo en la Sala de Regidores del edificio sede del Ayuntamiento, en la cual se
analizé y discutié el punto, participando en la exposicién del proyecto el Tesorero Municipal del
XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, Roger Roberto Sosa Alaffita.

VI.- En mencionado andlisis, intervinieron el Regidor Luis Manuel Martinez Ramirez, quien
cuestiono las repercusiones que tienen para las Dependencias que no cumplen con las metas
previstas en el Programa Operativo Anual, asi también solicité a la Tesoreria Municipal, buscar
implementar mecanismos que prevean que todas las Dependencias cumplan con dichas metas
y sancionar a quien no lo haga; de igual manera participaron las Regidoras Victoria Eugenia
Guerrero Urquidez y Barbara Garcia Reynoso; todas las observaciones fueron atendidas por el
equipo de la Tesoreria Municipal.

VII.- Posterior al andlisis y discusién de la propuesta, se resolvié aprobar por unanimidad de
los presentes con ocho votos a favor, emitidos por los Regidores José Ramén Lépez Hernandez,
Trinidad Castillo Ordufio, José Oscar Vega Marin, Luis Manuel Martinez Ramirez, Isaias Morales
Francisco, Sergio Tamai Garcia, Eneyda Elvira Espinoza Alvarez y José Manuel Martinez
Salomén; y tres votos en abstencidn, emitidos por los Regidores Barbara Garcia Reynoso,
Ysmael Rodriguez Pérez y Victoria Eugenia Guerrero Urquidez; procediendo a la elaboracidn
del Dictamen al tenor de los siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO.- Que con fundamento en lo dispuesto en los articulos 115 Fraccién 1V, de la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y 76 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, es atribucion de los Ayuntamientos el administrar
libremente su hacienda, aplicando los recursos a los fines que tienen encomendados; y
conforme a lo dispuesto por el articulo 24 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Mexicali, el Cabildo como 6rgano deliberante, debera resolver los asuntos de su competencia
en forma colegiada.

SEGUNDO.- Que el presente Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Administracién Publica
Centralizada del Municipio de Mexicali, Baja California para el Ejercicio Fiscal 2023, se emite en
el marco de las disposiciones normativas que en materia de presupuestacién establecen los
articulos 10 y 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
asi como los articulos 5 primer péarrafo, 6 primer parrafo, 23, 24, 25 BIS, 26, 27, 30, 31, 32,
34 fraccion II, 35 y 39 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de
Baja California, y demds disposiciones normativas aplicables; atendiendo a los principios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia,

control, rendicién de cuentas y perspectiva de género. ;
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TERCERO.- Que el Presupuesto de Egresos del Municipio de Mexicali establece las
disposiciones para el ejercicio, el control y la evaluacion del gasto publico, asi como la
contabilidad y la presentacién de la informacidn financiera correspondiente.

CUARTO.- Que la importancia de este documento recae en que a través de ello delimita los
montos a los que deberd sujetarse, para efectuar los gastos que origina el cumplimiento del
proyecto en beneficio de la ciudadania en materia de transparencia.

QUINTO.- Que para la elaboracién y formulacién del Proyecto de Presupuesto de Egresos
2023, se tom6 como base central el Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 y |a aplicacién de
la Perspectiva de Género, conforme al Articulo 25 Bis de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, asi como los siguientes criterios principales:

1. Lineamientos de Planeacién: Se elaboraron formatos de Diagndstico, Arbol de
Problemas y Objetivos y Matriz de Indicadores de Resultados por cada Dependencia,
con el fin de Planificar sus metas y acciones.

2. Lineamientos de Presupuesto y Programacién: Se realizé en cada una de las
Dependencias Presupuesto Basado en Resultados, asi como el formato del Articulo 35
con el fin de costear sus metas y acciones.

3. Presupuesto Ejercido 2022: Se tomd en cuenta el Presupuesto Ejercido de 2022 y de
ejercicios anteriores con el objetivo de pronosticar y concertar el presupuesto de
egresos 2023.

4. La Inflacién: Se tomaron en cuenta las estimaciones de los Pre-Criterios Generales de
Politica Econémica 2023 donde se prevé una inflacién general de 5.5% al finalizar 2022
y 3.3 % para el cierre de 2023.

5. Estimacién de cifras del 10,000 al cierre: La proyeccién de cifras del rubro de capitulo
10.000 con base en el crecimiento de los indicadores del INPC Y el PIB, el que resulte

menor.

6. Atencion de demandas de ciudadania: Atencién de las demandas de la ciudadana en
servicios de calidad de seguridad publica, limpia y recoleccién de basura,
mantenimiento de vialidades y obra publica, entre otros.

SEXTO.- Que el presente proyecto busca que todas las dependencias tengan una alineacion
con Perspectiva de Género, para lo cual se solicité como base los siguientes puntos:

1. Incorporar en sus programas la perspectiva de género y reflejarla en la matriz de
indicadores para resultados.

2. Identificar la poblacién objetivo y la atendida por dichos programas, desagregada por
sexo y grupo de edad.
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3. Fomentar la perspectiva de género en la ejecuciéon de programas en los que no estén
dirigidos a mitigar o solventar las desigualdades de género.

4. Establecer las metodologias de evaluacién Yy seguimiento que generen informacion
relacionada con indicadores para perspectiva de género.

S. Aplicar la perspectiva de género en las evaluaciones de los programas, con los criterios
que emitan la Secretaria de Hacienda y el Instituto de la Mujer del Estado de Baja
California.

6. Incluir en sus programas y campafias de comunicacién social, contenidos que
promuevan la igualdad de género y la erradicacién de la violencia de género.

SEPTIMO.- Que en atencion a los argumentos antes vertidos, el presente Proyecto de
Presupuesto de la Administracién Plblica Centralizada del Municipio de Mexicali, Baja California,
para el Ejercicio Fiscal 2023, se ha construido de forma balanceada y a la vez sensible,
soportando e impulsando la recuperacién y fortalecimiento econdmico, protegiendo a los
ciudadanos mas desfavorecidos de Mexicali, logrando con ello un desarrollo equitativo y
perdurable, incorporando la perspectiva de género como base principal.

En virtud de las anteriores consideraciones, es que esta Comisién de Hacienda del XX1V
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, con fundamento en los Articulos 5 fracciones I, X,
69, 70 fraccién I, 79, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100 y demds relativos del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, somete a consideracién del Cabildo el siguiente
punto de acuerdo:

PUNTO DE ACUERDO

UNICO: SE APRUEBA EN TODOS LOS TERMINOS, EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA DEL MUNICIPIO DE MEXICALI,
BAJA CALIFORNIA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023, POR UN MONTO TOTAL DE
$4,975,274,050.35 (CUATRO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES
DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA PESOS 35/100 MONEDA
NACIONAL) DE CONFORMIDAD CON EL DOCUMENTO ANEXO AL PRESENTE, MISMO
QUE SE TIENE AQUI POR INSERTO A LA LETRA; ASI COMO EL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL QUE SIRVIO DE BASE PARA SU FORMULACION; Y EL
ARTICULADO QUE LE ES CORRELATIVO PARA SU EJERCICIO.

Dado en Sesién Extraordinaria de la Comisién de Hacienda, en la Sala de Juntas de la Oficina /
de Regidores del edificio sede del Ayuntamiento, en la ciudad de Mexicali, Baja California, a los“ )
ocho dias del mes de diciembre de 2022. \




GOBIERNO

Presidente de 13 Comisidn
de Haciephda.

7=

REG/BARBARA
GARQCIA REYNOSO

Vocal

““REG.|SUHEY
ROCHA CORRALES

Vocal

REG. SE RGIC)
TAMAI GARCIA
Vocal

///4,/4& VoW ////ﬂ//()

REG. VICTORIA EUGENIA
GUERRERO URQUIDEZ
VOCAL

&

DE MEXICALI COMISION DE HACIENDA DEL XXIV AYUNTAMI; NTO
DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA/

4:4,1, -~

REG. TRINIDAD
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HOJA DE FIRMAS DEL DICTAMEN 18/22 DE LA COMISION DE HACIENDA DEL XXIV AYUNTAMIENTO
DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA.



XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California
Acta de la Sesion Extraordinaria de Cabildo No. 36

En la ciudad de Mexicali, Baja California, siendo las doce horas con cuarenta y un
minutos del dia nueve de diciembre del afio dos mil veintidds, se reunieron en la
Sala de Cabildo, del Palacio Municipal, edificio sede del Ayuntamiento los CC.
Mtra. Norma Alicia Bustamante Martinez, Presidenta Municipal; Héctor Israel
Cesefia Mendoza, Sindico Procurador; los Regidores, Trinidad Castillo Ordufio,
Edel de la Rosa Anaya, Eneyda Elvira Espinoza Alvarez, Manuel Rudecindo Garcia
Fonseca, Barbara Garcia Reynoso, Victoria Eugenia Guerrero Urquidez, José
Ramodn Lépez Hernandez, Luis Manuel Martinez Ramirez, José Manuel Martinez
Salomon, Cleotilde Molina Lopez, Isaias Morales Francisco, Ysmael Rodriguez
Pérez, Sergio Tamai Garcia y José Oscar Vega Marin; con el objeto de celebrar la
Trigésima Sexta Sesion de Cabildo con caracter de Extraordinaria, a l

que fueron previamente convocados.

El Secretario del Ayuntamiento, Lic. Daniel Humberto Valenzuela Alcocer, tomg
lista de asistencia; acto seguido manifiesta que existe quérum legal para
sesionar, por lo cual la Presidenta Municipal, Mtra. Norma Alicia Bustamante

Martinez, declara: “El inicio de la Sesion”. A

T

A continuacidén, el Secretario del Ayuntamientc, Lic. Daniel Humberto Valenzuela
Alcocer, procede a dar lectura a la propuesta de! orden de! dia; posteriormente
hace constar la presencia de la Regidora Suhey Rocha Corrales; acto seguido
somete a votacidon el orden del dia, el cual fue aprobado en votacién econdmica, >
por unanimidad de los presentes, con diecisiete votos a favor, quedando de la )(
siguiente manera:

Punto Primero: Lista de asistencia y declaraciéon de quérum legal.

Punto Segundo: Someter a consideracion del H. Cabildo y en su ca
aprobacién, el Acta de la Trigésima Quinta Sesid
Extraordinaria, celebrada el dia 29 de noviembre del aino

2022.

Punto Tercero: Presentaciéon del Séptimo Informe Bimestral de Actividades
de las Comisiones del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja
California.

Punto Cuarto: Someter a consideracion del H. Cabildo y en su CESCK&

aprobacion, Dictamen 03/22 de la Comision Conjunta de
Gobernacion y Legislacion y Equidad de Género y Derechos
Humanos, relativo a proyecto de Reglamento para el Acceso—

@ de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia en el Municipio
de Mexicali, Baja California.

Punto Quinto: Someter a consideraciéon del H. Cabildo y en su caso
aprobacion, Dictamen 23/22 de la Comision Conjunta de
Administracion Publica y Patrimonio y Hacienda, relativo a
solicitud de autorizacig’m del Dictamen Técnico con folio

1
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Punto Sexto:

Punto Séptimo:

Punto Octavo:

Punto Noveno:

Punto Décimo:

—
—
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numero DAU/FRACC-/0071/2022 de fecha 08 de marzo del
afio 2022, para que de conformidad con el articulo 29 del
Reglamento General de Acciones de Urbanizacion para el
Municipio de Mexicali, Baja California, y de acuerdo con los
Avallos Comerciales practicados por la Comision Municipal
de Valuacién, se lleve a cabo la SUSTITUCION POR
TERRENOS, en atencién a la solicitud de las empresas
LOTIFICADORA DE BAJA CALIFORNIA, S.A. DE C.V.,, vy
LOTIFICADORA SESVANIA, S.A. DE C.V.

Someter a consideraciéon del H. Cabildo y en su caso
aprobaciéon, Dictamen 24/22 de la Comisién Conjunta de
Administracion Publica y Patrimonio y Hacienda, relativo a
solicitud de autorizacion del Dictamen Técnico con folio
nimero DAU/FRACC-/0074/2022 de fecha 08 de marzo del
afio 2022, para que de conformidad con el articulo 29 del
Reglamento General de Acciones de Urbanizacion para el
Municipio de Mexicali, Baja California, y de acuerdo con los
Avallos Comerciales practicados por la Comision Municipal
de Valuacién, se lleve a cabo la SUSTITUCION POR
TERRENQOS, en atencién a la solicitud de las empresas
LOTIFICADORA DE BAJA CALIFORNIA, S.A. DE C.V., y
LOTIFICADORA SESVANIA, S.A. DE C.V., y LOTIFICADORA
LOS MANANTIALES, S.A. DE C.V.

Someter a consideracion del H. Cabildo y en su caso
aprobacion, Dictamen 18/22 de la Comision de Hacienda,
relativo a Proyecto de Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2023 de Ila Administracion Publica
Centralizada del Municipio de Mexicali, Baja California.

Someter a consideracion del H. Cabildo y en su caso
aprobacion, Dictamen 19/22 de la Comision de Hacienda,
relativo a Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos
de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Mexicali,
Baja California, para el Ejercicio Fiscal 2023.

Someter a consideracion del H. Cabildo y en su caso
aprobacién, Dictamen 01/22 de la Comisién Conjunta de
Gobernacion y Legislaciéon, Administracion Publica vy
Patrimonio y Seguridad Publica, Transito y Transporte,
relativo a inicio del proceso de extincion del Organismo

entralizado de la Administracion Publica Municipal
denominado Sistema Municipal del Transporte de Mexicali,
Baja California.

Clausura de la sesion.
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Acta de la Sesion Extraordinaria de C ildo No. 36
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En relacién al punto primero del orden del dia, el Secretario del
Ayuntamiento, Lic. Daniel Humberto Valenzuela Alcocer, manifiesta que ya se ha
dado cumplimiento al mismo.

Continuando con el punto segundo del orden del dia, el Secretario del
Ayuntamiento, Lic. Daniel Humberto Valenzuela Alcocer, informa que es el
referente a la aprobacion del Acta de la Trigésima Quinta Sesidn Extraordinaria,
celebrada el dia 29 de noviembre del afo 2022, solicitando la dispensa de la
lectura de los acuerdos contenidos en las mismas, toda vez que su contenido se
dio a conocer a los municipes en los términos del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California; acto seguido se somete a votacidén
econdmica, aprobandose por unanimidad, con diecisiete votos a favor, emitidos
por los presentes.

En seguimiento con el punto tercero del orden del dia, el Secretario d
Ayuntamiento, Lic. Daniel Humberto Valenzuela Alcocer, enuncia que es e
referente a Presentacion del Séptimo Informe Bimestral de Actividades de la
Comisiones del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, Baja California; acto seguido s
procede a recibir los informes de cada uno de los PreSIdentes de las quince /
Comisiones del XXIV Ayuntamiento. 1y,

Continuando con el punto cuarto del orden del dia, el Secretario del

Ayuntamiento, Lic. Daniel Humberto Valenzuela Alcocer, enuncia que es el

referente a Dictamen 03/22 de la Comisidn Conjunta de Gobernacién y
Legislaciéon y Equidad de Género y Derechos Humanos, relativo a proyecto de .
Reglamento para el Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia en el

Municipio de Mexicali, Baja California; procediendo a su lectura el Regidor rgio

Tamai Garcia, Presidente de dicha Comisién, comentando: “En virtud de
presente dictamen que contiene el Reglamento para el Acceso de las Mujere
una Vida Libre de Violencia en el Municipio de Mexicali, Baja California,
circulada con anterioridad ademas de ser ampliamente conocido por todos los
companeros que participaron en las diversas mesas de trabajo y comision
llevadas a cabo, y considerando que la proponente del mismo harda una reseia
de lo mas importante del Reglamento, es que solicito al Secretario del
Ayuntamiento de la manera mas atenta someter a votacién la dispensa de la
lectura del mismo para solo leer el punto de acuerdo y los articulos transitorios
contenidos en el dictamen. Procediendo el Secretario del Ayuntamiento a tomar
la votacién aprobandose en votacion econdmica, por unanimidad de los
presentes, con diecisiete votos a favor. Una vez concluida su intervencion se
abre la discusidn en lo general; participando la Regidora Barbara Garcia
Reynoso: “Muchas gracias Secretario, muy buenas tardes a todas y todos con
su permiso Presidenta, Sindico, compaferas y companeros Regidores, un saludo
especial a las personas que nos miran en redes sociales y a los invitados que
tenemos aqui en la Sala de Cabildo. Primero que nada, quiero comentarles que
estoy muy contenta porque estemos sometiendo a consideracién el proyecto de
este Reglamento, también quiero mencionar y hacer un énfasis de todo el
enorme esfuerzo que hubo de parte de todas las areas técnicas que participamos
en este proyecto, tanto mi equipo de trabajo, como el equipo de trabajo del
Regidor Sergio Tamai, Presidente de la Comision que estuvimos trabajando en
conjunto y todas las observac:ones y aportaciones de los diferentes equipos
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técnicos de cada Regidor y Regidora, asi como en Sindicatura también se
hicieron llegar este observacion en las cuales fueron atendidas, Oficialia Mayor
también estuvo participando muy al pendiente las mesas de trabajo, también
quiero agradecer la participaciébn de todas las dependencias que participaron
activamente en la creacién de este Reglamento, que sin duda alguna es un
primer paso para fortalecer los marcos normativos dirigidos a proteger los
derechos de las mujeres y sancionar a las personas que los vulneran, en este
Reglamento estuvo participando la Direccion de Seguridad Publica, el Instituto de
la Mujer Municipal, el Instituto de la Juventud, Coordinacidn de Gabinete, en la
parte de Secretaria tuvimos a la coordinacion de Jueces Calificadores, estuvieron
también muy atentos personalidades de las organizaciones civiles como Gente
diversa y CAVIM, también tuvimos la participacion del Consejo Ciudadano de
Seguridad Publica y bueno entre otras muchas dependencias que estuvieron,
Tesoreria también estuvo involucrada en la creacidn del Reglamento. La
elaboracion de este Reglamento tiene por objeto dotar a las dependencias y
entidades paramunicipales del gobierno municipal de obligaciones para
rgarantizar el derecho a las mujeres a una vida libre de violencia, practicamente
g gue se hizo en este Reglamento fue atender las indicaciones, algunas de las
ndicaciones de la alerta de género de fecha 25 de junio del 2021 en donde nos
pedian_que este Reglamento se tenia que armonizar con la Ley Estatal de Acceso
a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y a la Ley General, entonces
practicamente las disposiciones que vienen en este Reglamento son
recomendaciones por parte de la Secretaria de Gobernacion y armonizadas como
tal con las leyes estatales y generales, quiero también comentar que veniamos
con un retraso muy importante con este Reglamento de todas las ciudades del
Estado e independientemente de San Felipe y San Quintin que son de nueva
creacion, Mexicali era la unica ciudad que no contaba con este Reglamento y
estamos hablando que Tecate y Tijuana lo tenian desde el 2012; voy a dar como
una breve mencidn de los puntos mas relevantes de la elaboracién de este
proyecto que los contemplan. El primero es que se crea al Sistema Municipal
para la Prevencidn, Atencidén, Sancién y Erradicacidn de la violencia en contra de
las mujeres en Mexicali, dando certeza juridica a este mecanismo hubo una toma
de protesta simbdlico, sin embargo, faltaba como esa naturaleza juridica para
que este sistema pudiera empezar a trabajar. También se van a otorgar
facultades a los Jueces Calificadores de poder emitir medidas de proteccion
inmediata hasta por veinticuatro horas, para que en situaciones de emergencia
se proteja la libertad, la salud y el bienestar de las victimas y sus dependencias,
en este punto que voy a mencionar que la Direccion de Seguridad Publica y el
Departamento de Jueces Calificadores van a realizar un trabajo coordinado para
afinar ciertos mecanismos y detalles dentro del procedimiento de la emisién de
estas medidas de proteccién, también se van a normar la creacién y
fortalecimiento de los refugios de las victimas, viene también nuestra obligacién
de trabajar en conjunto con el Gobierno del Estado para apoyar los trabajos del
Centro de Justicia para las Mujeres y también para estos refugios de manera
temporal como propuesta que trae la Regidora Coty, que vamos a estar
trabajando préximamente. También viene la creacion de un protocolo de
actuacién para el programa municipal para la intervencion de agresores de
es y contencién para el personal que atiende a mujeres victimas de
encia, creo que es muy importante capacitar al personal que son los primeros
respondientes, porque de una forma u otra pues a las mujeres cuando se
encuentra en un/eﬁs,t,\ado tan vulnerable se le tien
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