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El desarrollo ordenado y sostenible de Mexicali es reflejo de las aspiraciones de sus habitantes y de
diversos sectores sociales, empresariales, académicos y gubernamentales. Para alcanzar este objetivo,
se establecieron bases y lineamientos claros, fundamentados en un diagnoéstico actualizado y el proyecto
politico del periodo de gobierno. Estos lineamientos garantizan una planeacién democratica e incluyente,
donde la participacion ciudadana ha sido un eje central para construir un municipio préspero y orientado
hacia el futuro.

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 integra la planeacion gubernamental con el desarrollo local,
creando un documento rector basado en un diagndéstico que utiliza datos del Censo de Poblacién 2020 y
otras fuentes oficiales. Esta base objetiva servira para establecer objetivos a corto, mediano y largo plazo,
disefiando soluciones factibles fundamentadas en las capacidades y recursos locales.

El proceso de planeacién se oriento a atender las demandas mas apremiantes de la ciudadania, respetando
la diversidad y promoviendo un equilibrio entre intereses individuales y colectivos. Las prioridades
incluyen la reduccion de desigualdades sociales, la seguridad ciudadana, la competitividad econdmica, la
sustentabilidad ambiental y un gobierno cercano a la gente. Estas prioridades se abordan a través de ejes
rectores enfocados en mejorar las condiciones sociales, econdmicas, urbanas y ambientales del municipio.

Paralaformulacion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, se incorporaron compromisos de campania,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Estratégico Municipal 2020-2035, el Plan Nacional y Estatal
de Desarrollo, la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 y el Pacto para el Futuro. Ademas, se
realizaron talleres con las areas del gobierno municipal, donde se definieron objetivos, lineas estratégicas,
proyectos eindicadores para traducir estos compromisos en acciones concretas paralagestion 2025-2027.

Este esfuerzorepresentauncompromisointegral paraconsolidara Mexicalicomo unaciudad de vanguardia,
respondiendo a las necesidades de su poblacién con politicas efectivas, participativas y sustentables.
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AMIGOS Y AMIGAS DE MEXICALI:

El propdsito de quienes conformamos el gobierno de Mexicali es claro: dedicar todas nuestras capacidades
aimpulsar el bienestar de todas y todos los mexicalenses.

Los resultados que hemos logrado juntos, nos han permitido avanzar en la transformacién que anhelamos
para construir un municipio mas cercano, mas seguro, mas eficiente, mas justo y mas transparente.

Hoy les presentamos este Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, un instrumento fundamental que
marcaraelrumbo de estaadministracion, y servira paramedir eldesempeno de nuestro equipo de gobierno,
mediante estrategias, metas y lineas de accién puntuales.

Seguiremos rigiéndonos bajo los principios de austeridad y transparencia, porque sabemos que eso es lo
minimo que merece nuestro pueblo. Cada peso invertido, cada accion emprendida y cada decision tomada,
estaran orientados a producir mejores resultados.

Hemosrecorrido cadarincon del municipio paraescuchar, sinintermediarios, sus necesidades en seguridad,
alumbrado, infraestructura, medio ambiente, cultura, deporte y mas.

Nuestra administracion continuara siendo cercana. Las puertas del Gobierno de Mexicali siempre estaran
abiertas y al servicio de todas y todos los mexicalenses. Veran que hemos integrado sus demandas a este
plan,asegurando que cadaaccionde gobierno esté encaminadaamejorarlacalidad de vida, particularmente
la de quienes mas apoyo necesitan.

El reto es grande, pero estamos preparados, conocemos el camino y daremos resultados. Reafirmamos
nuestro compromiso de seguir uniendo esfuerzos para servir, con dedicacion y responsabilidad, a la
construccion de un mejor Mexicali.

Merecemos mayor seguridad, seguir trabajando desde la prevencion, contar con una policia confiable,
cercana, y con tecnologia de vanguardia que promueva seguridad y justicia desde la primera intervencion.

Trabajamos por una culturainclusiva, en donde todas las personas tengan acceso pleno a derechos basicos,
un sistema de cuidados equitativo y mejores oportunidades, sin distincion alguna.

Impulsamos una economia préospera y sustentable, movilidad eficiente, crecimiento urbano sostenible,
espacios publicos atractivos y un medio ambiente saludable.

Ofrecemos un gobierno comprometido con la transparencia, la participacion ciudadana, el combate a la
corrupciony larendicion de cuentas.

Mexicali es grande porque su gente es grande. Seguiremos uniendo esfuerzos por un futuro mejor para

todas y todos, con el compromiso de siempre escucharlos y trabajar de la mano con todos los sectores de
la sociedad.

Gracias por su confianza, por su participacién y por seguir siendo el motor de esta transformacion.

Norma Alicia Bustamante Martinez
Presidenta Municipal
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El marco normativo en materia de planeacion en México establece las bases legales que guian los procesos
de desarrollo integral y sostenible en los tres niveles de gobierno: federal, estatal y municipal. Este marco
busca garantizar que la planeacion de politicas publicas y la ejecucion de programas respondan a los
principios de legalidad, transparencia, equidad, sostenibilidad financiera y alineacién con los objetivos
nacionales de desarrollo.

En el contexto del municipio de Mexicali, Baja California, este marco normativo abarca disposiciones de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, leyes federales, estatales y ordenamientos
municipales. Cada uno de estos instrumentos regula de manera especifica aspectos clave como la
planeacion, el ejercicio presupuestal, la responsabilidad financiera, y los procedimientos administrativos
paralograr el desarrollo ordenado y eficiente del territorio.

A continuacion, se presenta una descripcién de los principales ordenamientos legales aplicables en los tres
niveles de gobierno, destacando los articulos relevantes para la planeacion municipal.
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Marco Federal
1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

® Articulo 115: Regula la autonomia municipal y faculta a los ayuntamientos para
formular,aprobaryadministrar planes de desarrollourbanoyordenamiento territorial.

2. Ley de Planeacion:

® Articulo 2: Establece que la planeacion del desarrollo nacional debe ser democratica
y garantizar la participacion de los sectores sociales.

® Articulo 33 BIS: Regula la coordinacion de la planeacion entre los tres 6érdenes de
gobierno.

3. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria:

® Articulos 24 y 25: Regulan la programacion del gasto publico y su alineacion con los
objetivos de desarrollo.

¢ Articulos 85,110y 111: Normas sobre la disciplina presupuestaria y la rendicion de
cuentas.

4. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:
® Articulo5:Establecelasbases paraelmanejoresponsable delosrecursosfinancieros.
5. Ley General de Contabilidad Gubernamental:

® Articulo 54: Regula los lineamientos para la integracién de la informacién financiera
de los entes publicos.

Marco Estatal
1. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California:

® Articulo 11: Dispone que el desarrollo estatal debe basarse en la planeacion
democratica.

® Articulo 49: Regula la participacion del estado en el desarrollo municipal.
2. Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California:

® Articulos 19 y 21: Normas relativas a la organizacion y atribuciones de las
dependencias estatales en materia de planeacion.

3. Ley de Planeacion para el Estado de Baja California:

® Articulos 5, 11 y 13: Disposiciones sobre la integracion del sistema estatal de
planeaciény su alineacion con el ambito municipal.

4. Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California:

® Articulo 7: Regula los criterios para la programacion y ejecucion del gasto publico.
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Marco Municipal

1.

Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California:

® Articulo 25: Senala las atribuciones del Ayuntamiento en la planeacién y desarrollo
municipal.

Reglamento Interior del Ayuntamiento de Mexicali:

® Articulo 5: Regula las competencias del Ayuntamiento en relacion con los procesos
de planeacion.

Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Mexicali:

® Articulos 2y 8: Establecen las funciones de las dependencias municipales en materia
de planeacion.

Reglamento de las Entidades Paramunicipales para el Municipio de Mexicali:

® Articulos 1 y 5: Definen las atribuciones de los organismos descentralizados en el
proceso de planeacion.

Reglamento Interior del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Mexicali:

® Articulos 5 y 8: Disponen las bases organizativas y operativas del Comité de
Planeacion.

Reglamento del Proceso de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Mexicali:

® Articulos 1, 21, 22, 23 y 24: Normas sobre los procedimientos para la formulacion,
ejecucion y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo.

Acuerdo por el que se Crea el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de
Mexicali:

® Articulos 1, 4 y 14: Establecen la creacion, objetivos y funciones del Comité de
Planeacion.

Bases y Lineamientos para la Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.

12
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Enapegoalasdisposicionescontenidasenlosarticulos 27,fraccionlylldelalLeydePlaneacionparael Estado
de Baja California, articulo 5 fraccion VI BIS VIII TER y IX del Reglamento Interior del Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Municipio de Mexicali y el articulo 25 del Reglamento del Proceso de Planeacion para
el Desarrollo Municipal de Mexicali, Baja California, el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de
Mexicali, presenté las bases y lineamientos del proceso de planeacién municipal 2025-2027.

En este sentido, las bases y lineamientos para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027,
serviran, como guia para la formulacion de los proyectos estratégicos y programas municipales con los
cuales la administracion municipal dara respuesta a las demandas y requerimientos de la ciudadania
recopiladas a través de la vertiente de participaciéon ciudadana.

Aunado a lo anterior, se han establecido principios rectores y los valores que habran de definir el actuar del
gobierno municipal, de una forma clara, enmarcada en ejes rectores municipales congruentes al contexto
actual.

® Honestidad

® Honradez

® Austeridad

® Transparencia

® |gualdad

® Legalidad

® Responsabilidad
® Inclusién

® Sostenibilidad

® Eficiencia

PROCESO DE PLANEACION

El Proceso de Planeacion Municipal se estructurd paraintegrar la planeacion gubernamental y el desarrollo
local en un enfoque coordinado, creando un documento rector que sirviera como guia para la participacion
activadetodoslossectores que conformanelmunicipio de Mexicali. Este proceso fue disefiado paraorientar
la gestion municipal hacia el objetivo principal de mejorar la calidad de vida de la poblacion, asegurando un
uso eficiente de los recursos y una planeacion financiera sélida.

Como parte de este esfuerzo, se identificaron las problematicas mas relevantes del entorno municipal,
destacando como prioridades:

® |aseguridad ciudadana

® Lareduccidnde las desigualdades sociales

® Laconsolidacion de un municipio competitivo y sustentable
® Elfortalecimiento de un gobierno cercano ala gente

Para atender estas prioridades, se formularon ejes rectores orientados a responder de manera oportuna a
las condiciones sociales, econdmicas, ambientales y urbanas del municipio, trabajando en didlogo continuo
con la ciudadania para construir el Mexicali que todos deseamos.
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EJES RECTORES
® Bienestar paratodaslas Personas
® Mexicali Seguroy en Paz
® Mexicali Crece
® Gobernar para Servir

® |gualdad e Inclusion

FOROS ENCUESTAS

............................
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®:
NS
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CONSULTA

)
©
€
()

T

CIUDADANA

El Gobierno Municipal reafirmoé su compromiso con la participacion ciudadana como base fundamental
para la planeacion y ejecucion de ejes rectores efectivos. En el marco del Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027, se llevd a cabo un proceso de consulta disenado para integrar las voces de todos los sectores
de la sociedad, con especial atencion a los grupos de atencidn prioritaria. Este enfoque permitié que las
decisiones reflejaran las necesidades reales de la comunidad mexicalense.

Através de foros presenciales, grupos de enfoque, talleres y herramientas digitales, se promovié un didlogo
abierto y constructivo. Este proceso permitio identificar problematicas clave, priorizar soluciones y definir
proyectos estratégicos que guiaran el desarrollo del municipio en los proximos afios.

Enestecontexto,laciudadaniajugdéunpapelcentralalpriorizarnueve proyectos estratégicosfundamentales
para el desarrollo municipal:

=

Sistema de Videovigilancia e Inteligencia Policial
Estrategia de Movilidad

Proyectos de Revitalizacién Urbana
Modernizacion de la Red de Alumbrado Publico

Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia

Desarrollo Integral de los Poblados del Valle
Estrategia de Reacondicionamiento de Vialidades
Nueva Estacion de Transferencia de Residuos Solidos Urbanos

EDQN_O\U'IhNN

Parques Insignia
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Este enfoque integral garantiza que el Plan Municipal de Desarrollo no solo responda a las necesidades
actuales, sino que también siente las bases para un Mexicali mas competitivo, sustentable y equitativo en
el futuro.

RESULTADOS DE LA CONSULTA CIUDADANA
FOROS

Con el objetivo de escuchar de manera directa a la poblacion, se llevaron a cabo cuatro foros presenciales
endistintas localidades del municipio:

® Foro 1: Centro de Desarrollo Humano Integral del Valle de Puebla.
® Foro 2:Biblioteca de Ciudad Morelos.
® Foro 3:Biblioteca Guadalupe Victoria.
® Foro 4: Centro de Desarrollo Humano Integral de Aztecas Mayos.

En total, 361 ciudadanos pudieron expresar y priorizar las principales problematicas que aquejan a su
comunidad, asi como proponer posibles soluciones. Ademas, se realizé un ejercicio de priorizacidén que,
a partir de un listado de nueve proyectos, los asistentes seleccionaron los tres que se consideraron mas
importantes para el desarrollo local.

Las principales tematicas abordadas por los ciudadanos en estos espacios de consulta fueron: Mayor
patrullaje y presencia policial en las comunidades, Implementacion de programas de prevencion del delito
en escuelas y comunidades, Fortalecimiento de la policia de proximidad mediante la incorporacién de mas
agentes, y Mejora de los tiempos de atencion a emergencias.

ENCUESTAEN LINEA

Con el propdsito de ampliar la participacion ciudadana y fomentar la inclusion en el proceso de consulta
publica, se habilitd una encuesta en el portal del gobierno municipal y a través de redes sociales oficiales.
Esta herramienta estuvo disponible del 07 de noviembre al 06 de diciembre del 2024, permitiendo la
participacion de un mayor numero de mexicalenses y asegurando una representatividad mas amplia.

La encuesta se estructuro en torno a los siguientes ejes tematicos:
® Bienestar de la comunidad
® Medio ambiente
® Economialocal
® Seguridad
® Servicios del gobierno
® Planeacionde laciudad
® Movilidad para todos

Cada participante tuvola oportunidad de identificar tres problematicas prioritarias de sucomunidad dentro
de estas tematicas. Ademas, seleccionaron tres proyectos de inversion municipal que consideraron mas
relevantes, de un listado de nueve opciones presentadas.

Este esfuerzo permitio recopilar informacion valiosa directamente de la ciudadania, contribuyendo a la
construccion de un Plan Municipal de Desarrollo alineado con las verdaderas necesidades y aspiraciones de
la poblacién.

16
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Los tres proyectos seleccionados en ambos ejercicios ciudadanos fueron:
1. Proyecto Sistema de videovigilancia e Inteligencia Policial
2. Proyecto Modernizacién de la red de alumbrado publico

3. Proyecto Estrategia de movilidad

17
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PRIORIZACION CIUDADANA EN LOS FOROS Y LA ENCUESTA EN LiNEA:

Movilidad Para Todos Pavimentar y mantener en buen estado las calles.
Seguridad Mas patrullaje y presencia policial en las comunidades.
Alta Gobierno Asegurar que el gobierno tome en cuenta a los ciudadanos
en las decisiones.
Planeacion Del Territorio | Mejorar espacios publicos para la comunidad.
Medio Ambiente Promover campanas de limpieza.
Economia Hacer mas sencillos los tramites para los emprendedores.
Economia Apoyar las MiPyMES y nuevos negocios en la comunidad.
@ d dad
Bienestar Facilitar la integracion de personas con discapacidad.
© Media 2 2 k
°
§ Bienestar Contar con espacios para hacer deporte y cuidar la salud.
o
. Aplicar medidas para combatir la corrupcion en los servi-
Gobierno A
dores publicos.
Movilidad Para Todos Agilizar el transito para mejorar la circulacion vehicular.
Seguridad Capacitar y profesionalizar a la policia.
; Planeacién Del Territorio Controla.ur el crecimiento urbano para evitar la expansion
Baja desmedida.
Medio Ambiente Eliminar basureros clandestinos en lotes baldios.
. . fe i I I
Medio Ambiente Fortale_cer programas de educacién ambiental en escuelas y
comunidades.
GRUPOS DE ENFOQUE

El proceso de planeacién incluyo la realizacién de cinco grupos de enfoque, cada uno asociado con los ejes
del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027: Bienestar para todas las Personas, Mexicali Seguro y en
Paz, Mexicali Crece, Gobernar para Servir, e Igualdad e Inclusion. En estos ejercicios participaron grupos
representativos de diversos sectores delasociedadrelacionados conlas tematicas abordadas, permitiendo
explorar de manera cualitativa sus perspectivas sobre las acciones gubernamentales y generar propuestas
especificas por eje. En total, participaron 60 personas, integrantes de asociaciones civiles, organizaciones
sociales, grupos de movilidad, promotores del desarrollo econémico, comités ciudadanos, camaras
empresariales y universidades, asegurando una visién amplia e inclusiva en el proceso.

Los grupos de enfoque desarrollados permitieron un analisis profundo sobre los retos y oportunidades en
el municipio, evidenciando que la inseguridad, la falta de inclusion y las deficiencias en infraestructura y
urbanidad son problematicas multifactoriales que demandan un enfoque integral y coordinado.
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Tema

1. Mexicali
Seguroy en Paz

Problematicas

Normalizacién de la violencia,
descomposicion del tejido social
y baja participacién ciudadana.

Falta de confianza en las
autoridades debido a corrupcién
y capacidades limitadas.

Escasez de infraestructura y
personal en proteccion civil.

Propuestas

Reactivar programas preventivos
como D.A.R.E., fomentar valores
civicos 'y recuperar espacios
comunitarios.

Fortalecer recursos y capacitaciéon
para la policia y proteccién civil.

Promover la participacion
ciudadana mediante = comités
vecinaales y campanas educativas.

2. Bienestar
para todas las

Desigualdad en el acceso a
servicios basicos en zonas

Implementar politicas inclusivas
que prioricen servicios en zonas

4. Gobernar
para servir

laboral, y precarizacién en el
empleo.

Deficiencia en infraestructura
basica como transporte publico
y servicios de agua.

Altos niveles de contaminacion
ambiental.

Baja empatia y capacidad de
respuesta en funcionarios
publicos.

Insuficiente transparencia y
rendicién de cuentas.

Falta de recursosy coordinacion
para proyectos clave.

personas rurales y periurbanas. marginadas.
Insuficientes programas de Establecer centros comunitarios de
cuidado integral para infancias, cuidado integral.
adultos mayores y migrantes. . .
4 ymig Descentralizar actividades
Falta de acceso a actividades culturales y deportivas.
culturales y deportivas.
3. Mexicali Débil vinculacién entre Crear programas de capacitacion
Crece universidades y  mercado vinculados a sectores productivos.

Mejorar la movilidad urbana con
transporte sustentable.

Implementar estrategias de
ordenamiento territorial y gestion
deresiduos.

Capacitar al personal en atencion
ciudadana y crear un sistema de
supervision comunitaria.

Fortalecer plataformas de acceso
a la informacién y audiencias
publicas.

Mejorar la gestion financiera
priorizando recursos hacia servicios
esenciales.

5.Igualdad e
inclusion

Exclusiéon de mujeres y grupos
vulnerables en politicas
publicas.

Infraestructura no accesible
para personas con discapacidad.

Crisis en atencion a personas
migrantes y en situacién de
calle.

Disenar politicas publicas con
enfoque interseccional para
garantizar la igualdad.

Adaptar infraestructura con
accesibilidad universal.

Crear programas de atencion
integral para migrantes y personas
en situacion de calle.
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En conclusion, las problematicas abordadas durante los cinco (5) grupos de enfoque reflejan la necesidad
de un enfoque integral, sostenible y participativo para lograr un Mexicali mas seguro, inclusivo y préspero.
El fortalecimiento del tejido social, la atencién a grupos vulnerables y la mejora de la gestion publica son
pilares fundamentales para construir una ciudad equitativa y resiliente.

TALLERES DE PLANEACION CON SERVIDORES PUBLICOS

Las propuestas preliminares fueron enriquecidas y ajustadas con base en los resultados obtenidos de los
Foros de Consulta Ciudadana, la Encuestaenlineaylos compromisos de campaiia, asicomo tomando como
referencia el Plan Municipal anterior. Para ello, se llevaron a cabo cuatro talleres de planeacion organizados
por eje tematico: Mexicali Seguro y en Paz, Bienestar para todas las Personas, Mexicali Crece y Gobernar
para Servir.

En estos talleres participaron 77 servidoras y servidores publicos de diversas dependencias y entidades del
Gobierno de Mexicali. Durante las sesiones, se definieron los objetivos, estrategias y lineas de accion que
orientaran los ejes rectores de la administracion, basandose en un diagnostico integral de los problemas
prioritarios del municipio.

Las recomendaciones presentadas buscan mejorar diversos aspectos clave en la gestién municipal. Se
sugiere fortalecerlacomunicacidéninterna, establecer canalesaccesiblesyfomentareltrabajo colaborativo.
Ademas, se recomienda impulsar el liderazgo y compromiso mediante capacitaciones y motivacion. Es
importante mejorar la planeacion estratégica, definiendo metas claras y adoptando sistemas de evaluacién
de desempeno. También se debe fomentar lainnovacion creando espacios parala creatividad y capacitando
al personal en nuevas metodologias. Se destaca laimportancia de involucrar a la ciudadania en la toma de
decisionesy optimizar eluso de recursos mediante alianzas estratégicas. Finalmente, se propone fortalecer
el capital humano con programas de desarrollo y una cultura organizacional positiva.

En conclusion, el proceso de consulta ciudadana para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de
Mexicali refleja un firme compromiso del gobierno con la participacién de la ciudadania en la construccion
de ejes rectores, al integrar herramientas diversas como foros de consulta, encuestas en linea, grupos de
enfoque y talleres de planeacidn, se halogrado que las voces de los habitantes de Mexicali sean escuchadas
y consideradas en cada etapa del proceso. Este enfoque inclusivo y participativo no solo fortalece la
legitimidad del plan, sino que también asegura que el desarrollo del municipio responda de manera mas
precisay efectiva a las necesidades y expectativas De la poblacion, garantizando un futuro mas equitativo
y alineado con los intereses colectivos.
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—
Consutta PablicapMpzs 1,215

Desglose por identidad:

@
64% 35% 0.2% No binario

Femenino Masculino 0.8% No especificaron

Desglose por grupos de edad:

S 1% 200 O 33% - 32% 14%

' " -de15 afios '15a29 afios "' 30 a44 afios ‘T 45259 aios 60 afiosy +
Participacion por sector
7 Sector1  13% ) sectora 11% ‘“‘ Sector7 3%

Sector2 20% ‘ Sector 5 5% * Sectors 10%

% | Sector3 31% - Sector 6 6% “ Sector9 2%

Rosa Amelia Martinez Saralegui — Guadalupe Juarez — Maria Eugenia Torres Ochoa — Devora Gamez Muihoz
— Carmen Ramirez Vegil — Herlinda Valenzuela Corrales — Lizeth Martinez Calderon — Maricela Murillo
Ramirez—Leticialsabel Ramos Mendoza—Karla Marylu Rodriguez Santillan— Claudia Angelica Lopez Salazar
—Lizeth Nufez Burton —Josué Beltran Cortez — Ana Cristina Paramo Ortiz — Maria Juana Gomez B. — Carito
Vizcarra Sillas — Cinthia Janeth Varela Robles — Ma. Elena Torres Pedroza — Dalila Gonzalez Machado -
Yesenia Varela — Leonardo Chu — Brenda Sanchez Casas — Yolanda Vazquez Lopez — Lidia Gamez Quihonez
—EduardoMartinezPagnot—AngelicaMariaHernandez Armas—Lourdes Leonor Ayon Martinez—Magdalena
Sepulveda Arredondo —Fernando Peraza—Bernardina Garcia Torres —Atali Virreda Torrez—Francisco Javier
Cabanillas Garcia — Lidia Dinora Ochoa A. — Guadalupe Cortez Salcedo — Sandra Ofelia Araiza Miranda -
Irene Castafieda Navarro — Rosario Cazarez — Francisca Magana Ruiz — Ma. Del Rosario Gutierrez Soto -
Javier Duarte Beltran — Ricardo Gutiérrez Ibarra — Luisa lliana Vega — Mayra Julia Vega — Ma. Luisa Zavala B.
— Silvia Valencia V. — Maricela Martinez — Ma. Isabel Lépez E. — Maria de Los Angeles Ibarra Gonzalez —
Jonathan Mufioz Valenzuela—José Albis Hernandez —Aracely Barriguete Herrera—Ivanna Gabriela Armenta
Guerrero — Angelica E. Camacho Alatorre — Monica Zarate Loreto — Norma Angelica Ramirez Gallegos -
Juan Cesar Lopez Beltran — Juan M. Gonzalez Trejo — Kaila Teresa Gonzalez Orozco — Celia Prado Lépez -
Ana Maria Garcia Zaragoza — Socorro Zuhiga Ruiz — Raquel Olivares Pérez — Ramon Vazquez Urbalejo —
Yaneth Mercado—MargaritaNarvaez—Sandra Cardona—Sandra Maldonado—Rosario Ruiz—-SilviaHernandez
— Topacio Puentes Monge — Salvador Puentes Ruiz — Laura Puentes Monge — Salvador Puentes Monge —
Kelaila Ojeda Lopez — Perla Rubi Rivera Hernandez — Héctor Francisco Flores Rodriguez — Andres Barragan
Ruiz — Ezequiel Contreras Ramirez.Octaviano Rivera Ochoa - Silvia Trujillo Mosqueda — Ma. de Jesus Pérez
L.—Gladys M. Muro Hernandez—Ma. Carmen Martinez—Gonzalo Muiiz—Mariana Andrade Hernandez —Ma.
Nury Chavez Mercado —Felipe Gomez G. - Jorge CoronaR.—José E. Segoviano Morja - Jesus Rafael Nuhez
Rochin—Raquel Garcia—RitaHernandez Velazquez—Estela Pérez Rojas—Damaris Gaxiola Pérez—Guadalupe
Cerda — Marilu Trujillo Lincer — Salvador Cortez M. — Cristina Magdaleno Juarez — Italy Hernandez — Hilda
Ponce Felix—Esther Tapia Y. — Graciela Arellano — Donato Soltero Orozco —Nazario Ortiz — Jesus Fernandez
Garcia—Ramon Urias Yaniez — Alicia Greroria Padilla Pina—Eva Angelina De Lucas V. —Rubi Marquez — Andres
Rodriguez — Luis A. Magallanes Romero — Berenice Cota Felix —Nancy Silva Barron —Ulises Mariscal Ortega
— Janeth Venegas — Maria Elena Ortega Prieto — Cristina Fierro Martinez — Aurelia Tamayo G. — Yesenia
Corona P. — Esthela Hernandez |barra — Bernabe A. Meza Martinez — Rosa Elia Ramirez G. — Perla Anaya -
Adolfo Salazar Ruiz — Marina Avalos Hernandez — Belen Lara Ramirez — David R. Madrigal — Ana Rosa
Hernandez —Maria Hernandez Manriquez —Rosa Martinez Rosas — Patricia Beltran —Herminia Marin —Maria
Obdulia Lépez Miranda — Maria De Jesus Miranda Cortez — Maria Lucia Bustos Sandia — Maria Guadalupe
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Morales G. —Rosa Maria Ahumada R. —Miriam Alicia Figueroa Ojeda — Githsel Galve Ruiz — Jazmin Lugo Rios
— Rebeca Palomera Delgadillo — Juana Hernandez Tadeo — Carmen Tafolla Rodriguez — Héctor M. Olguin
Montes — Julian Millan — Andrea Rodriguez — Rosa Alicia Calderin Villalba — Rosalia Medrano — Placido Rueda
— Teresa Godinez Hiuranda — Isaura Garcia Cabrera — Jennifer Rodriguez Hernandez — Galilea Millan
Rodriguez — Catalina Ocampo Refugio — Lourdes Yanez Santana — Gregorio G. Lerma Ramirez — Rosario
Flores Espinoza — Brianda Cruz Mendoza — Olivia Mendoza Acevedo — Olivia Contreras Salazar — Yazmin
Aguirre Alvarado — Maria Yessica Guadalupe Gémez Acosta — Cristina Silva Cruz — Ma. Eugenia Figueroa
Martinez — Norma Alicia Hernandez Manriquez — Carlos Alberto Millan Rodriguez — Aguirre Millan Vargas -
Adriana Ramirez Martinez — Natalia Murrieta Galindo — Gloria Gonzalez Herrera — Alma Delia Orozco
Castaneda — Amelia Ortega Juarez — Irene Morales Hernandez — Rosa Maria Sauceda Aladueina — Domingo
Hernandez — José Socorro Navarro N.- Maria Cruz Valdez Valenzuela — Carmen Moreno Castro — Gabriela
Cortez Anguis —Irma Rosalba Valdez Castillo—Ma. Del Carmen Garcia Corona—Margarita Rodriguez Vargas
— Sergio Vazquez Hernandez — Israel Nuinez R. — Maricela Villasehor Encinas — Prisciliano Andrade Torres —
Minerva Ortiz Duarte — Angela Guzman Lépez — Irma Gloria Abril Palomares — Julia Del Socoro Hernandez
Larios—Vicenta Almanza Ortega—Bertha Julia Ortiz Canez—Alma Rosa Garcia Anguiano—Guadalupe Daviz
— Ana Delia Zavala Pantoja — Yesenia Guzman Hernandez — Moénica Jimenez De La Cruz — Ana Clarisa
Gonzalez Torres — Arturo Garcia Pantoja — Maria Barbara Xochicali Moreno — Dolores Gpe. Rojas S. — Olga
Rodriguez Nunez — Bertha Alicia Palomares Suarez — Maura San Juana Cardenas Torres — Yuri Isela Blanco
Molina — Berta Lupercio Valdivia — Mariel Yesenia Bravo Solis — Elvira Jiménez Cazarez — Adelina Siono
Martinez — Ma. Rubi Matamoros Ruiz — Mirta Rosaura Monge Renteria — Leandra Pérez R. — Sindia Barriga
Verdugo — Berenice Gutiérrez Beltran — Carina Banuelos Rodriguez — Mayra A. Barreno Garcia — Elizabeth
Pacheco Aleman — Ana Julia Rodriguez — Maria Lourdes Gonzalez L. — Zelma Dennis Gonzalez Lava - Olga
Gonzalez Lara - Lilia Veronica Avina Jiménez — Verdnica Aguiar Jaime — Ericka Bustos Flores — Veronica
Siordia Martinez — Lucero Alcantar Cisneros — Daniel Medina Echeverria — José Luis Hernandez Villegas -
Hilda Rodriguez Ramos — Florentino Rodriguez — Olga Ceballos E. —Emma Sandoval Herrera — Juana Mireya
Segoviano Ceballos — Maria Ramirez Rojas — Jesus Manuel Lutz — Cristian Trujillo Rodriguez — Leonor
Guerrero Medina — Virginia Castro Gomez — Lizeth Mevin Parra — Claudia Patricia Mendoza Uribe — Ma. del
CarmenA.Larios—Javier EfrainRiverraHerrera—Ma. Elena Corona Palomera—Isela Saray GurrolaPalomares
— Gisela Aracely Gurrola Palomares — Maria Elena Ortiz Ceballos — Luis Enrique Campa Marquez — Martin
Aguilar Garcia — Alejandrina Gastelum Mendoza — Carolina Amador Hernandez — David Roman Cervantes -
Josefina Romero Hernandez — Erika Berenice Espinoza Reynozo — Delia Verduzco Magafia — Rosario Zavala
Ayala - Sara Inés Angulo Zufiga — Maria De Jesus Castro Cordero — Josue Eduardo Hernandez Ruiz — Maria
De La Luz Pérez A. — Blanca Genoveva Lira Verdugo — Lorena Pimentel Aparicio — Abelardo Alvarez Munoz
— Priscila Rodriguez Rodriguez — Nereyda Frausto Barba — Estefania Ordofiez Q. — Ma. Guadalupe Sandoval
Martinez—Consuelo Cordero Rodriguez —Estela Lopez Gandara —Maria Damaris Ruiz P.— Alfredo Gonzalez
Pérez — Luis Adalberto Sanchez Sanchez — Karina Lizbeth Lopez Chavez - Luz Chiquito Morales — Elia
Hernandez A. — Esperanza Ramirez Lopez — Karina Garcia Fonseca — Flor Orozco Rodriguez — Guillermina
Ochoa Loépez — Marisol Ponce Lopez — Karmina Rosales Arias — Rosalba Guerra Andrade — Cinthia Isela
Godinez Navarro — Aurora Chiquito Morales — Norma Alicia Lopez Avitia — José E. Rodriguez A. — Maria
CamerinaPimentel Zarate.- Brenda Genoveva De La O—Maria MarthaAliciade La O—AlmaKarinaMaldonado
Billan — Karla Isabel Gonzalez Gonzalez — Cecilia Lépez — Olivia Araceli De La O Bojérquez — Maricela
Hernandez Rodriguez—Ma. DelRosario Virreyes Correa—Catalino Villareal Ayala—LorenaDe La O Bojorquez
— Aida Mejorada De La O — Rubén Amador Sifuentes Ramirez — Sabina Guadalupe Gamez Mendivil — Erica
Soto Grijalva—Moisés Valerio Castillo — Maria R. Velazquez Lemus — Jorge Abel Rodriguez Jiménez — Juana
Tulaz Ruiz — Aurelia Manzo Lares — Karina Ponce Correa — Rosalba Gutiérrez — Dana Yamileth Carrillo Cruz —
Yesenia Bernal — Ramona Madera L. — Elda Navalles R. — Barbara Carolina Diaz — Baudelia Reyes Zavala —
Agustina Manriquez — Ana Karen Solis De La O - Enrique Barragan Bella — Emilia Dennis Flores Osuna —
Joseth Alejandra Soto Garcia — Juan Mata Navarro — Maria Isabel Carreén Medina —Natalia Adame Carredn
—Alfredo Arturo Medina Santilldn—Josefina Ortiz Vega—Rosa Maria De La Mora Baez —Maryfer Diaz Viveros
— Laura Elizabeth Corona Quezada — Claudia Elizabeth Mojica Sandoval —Natividad L. Escobar — Olga Maria
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Enriquez Pérez — Maria Elena Ortega Guerra — Norma Alicia Tanori Lépez — Miranda Ayon Juan De Dios -
Raquel Lugo Torres — Joshua Fernando Osuna — Shareth Osuna — Marcia Torrres Valenzuela — Olegaria
Castro Chavez — Susana Alejandra Burrola Pena — Ana Luisa Gamez - Pilar Contreras N. — Josemita Réne
Zaragoza S. — Salvador Cordova — Maria Del Carmen Tanori Lépez — Berenice Jam Aguilera — Angela Barran
Chaire—Héctor Arturo Rosas Catalan—Emma Estrada Franco—Virginia Ramirez Valverde —B. Alicia Marquez
—Bertha Alicia Moreno Aguilar—Arnoldo Enrique Arredondo Villa— Sagrario Rodriguez Cruz—Zulema Karina
Herrera Melendrez —J. Cruz Victoriano Gutiérrez T. —Aurea Patricia Delgado Godoy — Jesus Enrique Gomez
Ledesma-Alejandro Valenzuela — Jesus Fernandez Gardea -Frida Sofia Cital Morales, Jordan Gomez de la
Cruz—José Albis Hernandez - Nora Badilla —Maria Zulema Arvayo — Joel Benavides Marquez — José Ignacio
Martinez - David Bautista Toleto—Rodolfo Gallardo Nuiez—José Raul Gutierrez—Francisco Roman Olivaria
Parra — José Luis Herrera Herrera — Fabiola M. Deneri — Diana Laura Carmona Ibarra — Francisco José
Herrejon Salazar — Altagracia Tamayo —Juan Jesus Alvarez Mendoza — Valeria Elizabeth Asencio — Victor M.
Pérez —Rita Morales Palmas — Mariem Andrade —Irma Mendoza — Hosanna Angulo Avilez — Valente Merida —
Edna Leticia Aranda — Elsa de Jesus Hernandez — Alberto Ocampo — Celia Urrea — Francisco Javier Garcia —
Alfonso Meillon — Eduardo Salazar Ley — Berenice Vizcarra — Rosa Flor Mendoza — Alfredo Rodriguez -
Mauricio Vega Kury — Javier Rusell —Maria del Socorro Arce Rosas - Casa BETANIA —Centro Comunitario de
Bienestar Social Cobina A.C. -- Comité Orgullo Mexicali -- Prevencién del Suicidio en Jovenesy Red Mundial
de Joévenes Politicos, A.C. -- Comunidad ARCOIRIS -- Estancia Educativa Integral de Autismo, A.C.,ESEDIN
-- A21 -- Casa de Artes y Oficio La Joyita -- Comunidad Sordomuda -- Comunidad ABC Diferentes
Expresiones de la Diversidad, Comunidad Trans y Mas.-Asociacion de Escuelas Particulares de Mexicali,
A.C. -- Bomberos Retirados -- Comité de Vigilancia Zona Norte Valle de Mexicali -- Instituto de Ingenieria,
UABC -- Facultad de Ciencias Humanas, UABC; --Mexicali Gran Vision A.C. -- Comité de Vecinos San Marcos
-- Comité Ciudadano de Seguridad Publica de Mexicali -- Centro de Integracion Juvenil, A.C. -- Programa
Advertencia Mexicali — Organizacion Internacional para las Migraciones, OIM (ONU Migracion) -- Camara
Nacional de Comercio, CANACO -- Instituto de Investigaciones Culturales-Museo UABC (IIC Museo UABC)
-- Fundacion Mujeres que Viven A.C. -- Consultor OIM - Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia,
UNICEF -- Cluster de Turismo Médico y de Salud de Mexicali Health Care, A.C. -- Colegio de Ingeniero
Civiles de Mexicali—Asociacion de Hoteles y Moteles de Mexicali, A.C. -- Camara Nacional de la Industria de
Desarrollo y Promocion de la Vivienda, CANADEVI -- Camara Nacional de Autotransportes de Carga,
CANACAR - Camara Mexicana de la Industria de la Construccién , CMIC-- Facultad de Arquitectura de la
UABC -- Colegio de Contadores Publicos de Mexicali, A.C. -- Asociacion de Cerveceros Mexicali —
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana, COPARMEX -- Micro, Pequena y Mediana Empresa de
México -- MUC Mesa Ciudadana -- Cucapah Mayor -- Comité de Vecinos Vista Hermosa — Observatorio
Ciudadano de Baja California, OBSERBC -- Todos Somos Mexicali A.C. -- Unién Vecinos Zona Este -- Red
Residenciales de Mexicali -- Ciclo Composta -- Estudio Héctor Luduefia Arquitecturay Urbanismo -- Alamo
Desarrollo -- Colegio de Contadores Publicos --
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MODELO DE PLANEACION

El modelo de planeacion se estructuré en varias fases con la intencion de enfocar los esfuerzos y asegurar
la sostenibilidad y efectividad del plan. En una primera fase se elabor6 un Diagndstico del entorno actual de
Mexicali, paraidentificar recursos, problemas y necesidades. A partir del diagnostico, se definieronla vision,
misiony valoresy se establecieron los objetivos a alcanzar. Posteriormente se desarrollaron las estrategias
necesarias para cumplir con los objetivos, incluyendo los proyectos y programas que se implementarian,
ademas se perfilo un sistema de monitoreo y evaluacion para medir el avance en el cumplimiento de los
objetivos.

Este modelo ayuda a mantener un enfoque organizado y medible en el desarrollo de planes a gran escala, y
puede adaptarse a diversas areas, como el desarrollo urbano, econémico, social, entre otros.

Fasel: Analisis deinformacion | Fase 2: Consulta ciudadana
Diagnéstico situacional del municipio |

Fase 3 :Planeacidn prospectiva

-1 Compromisos de campana

-1 Objetivos del Desarrollo Sostenible

Definicidbn de objetivos, estrategias y

ENCUESTAS
! lineas de accion.
Escenarios deseados

- VMision del Ayuntamiento

I
]
I

-1 PlanEstratégico Municipal 2020-2035 |
]
: Proyectos Estratégicos
]

| Plan MNacional de Desarrolio REDES SOCIALES Programas Operativos Anuales
H s B
- Censo 2020 INEGI ' CONSULTA i@ 8 Indicadores de impacto
| PlanEstatal de Desarrolio ey ooen;

- Evalacion PMD 2022-2024

| Pactoparael Futuro

Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027
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MISION

Unir los esfuerzos de la sociedad y el gobierno para seguir
transformando a Mexicali.

VISION

Queremos un Mexicali seguro y en paz, con mas prosperidad y
bienestar, del que todas y todos nos sintamos orgullosos. Una
ciudad y un Valle mas bellos y con mayor calidad de vida, socialmente
incluyentes y en crecimiento sustentable, con lainfraestructuray
servicios publicos que merecemos. Un municipio mas humanista,
democratico y justo; con una sociedad corresponsable y
participativa en su propio desarrollo, y un gobierno honesto, capaz
y sensible a las causas ciudadanas y aresponder los problemas del

pueblo, en el que unamos esfuerzos por una mayor calidad de vida 'y
un mejor futuro paralas y los mexicalenses.
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DE MEXICALI

(EEIT

VISION PROSPECTIVA 2027 POR EJE
EJE BIENESTAR PARA TODAS LAS PERSONAS

Queremos un Mexicali sin pobreza, en el que la justicia social sea el eje que transforme la vida de nuestra
gente; donde los derechos fundamentales, como la educacién, la salud, la alimentacién, la seguridad
social, la vivienda y los servicios basicos, sean una realidad tangible para todas y todos, sin excepciéon. Una
comunidad con un sistema de cuidados solidario, digno y equitativo, que atienda con responsabilidad a
nuestras ninas, ninos, adolescentes, personas mayores y con discapacidad; que fomente estilos de vida
saludables y que brinde oportunidades reales de desarrollo para nuestra juventud, convirtiéndola en
protagonista de la transformacién. Una ciudad y un Valle con espacios seguros y dignos para el deporte, la
recreacién y la convivencia familiar; en los que se promueva la lectura, la ciencia, el conocimiento, y donde
el arte y la cultura se conviertan en herramientas de inclusiéon y unidad. Un municipio con infraestructura
moderna y accesible, actividades que fortalezcan el bienestar fisico, social y emocional, y un entorno que
permita a todas las personas alcanzar su maximo potencial humano.

EJE MEXICALI SEGURO Y EN PAZ

Queremos un Mexicali en el que podamos vivir y caminar sin miedo, donde cada calle, parque y poblado
sea un espacio seguro para el disfrute de todas y todos. Una ciudad y un Valle mas vigilados, con una policia
cercanaalpueblo, profesional,confiabley sensiblealas preocupaciones delacomunidad;conmaselementos
capacitados, tecnologia de vanguardia y estrategias de inteligencia, para prevenir el crimen y garantizar
que quien infrinja la ley enfrente las consecuencias. Una comunidad en la que se ataquen las causas de la
violenciay la delincuencia, combatiéndolas desde la raiz, porque sabemos que la seguridad no se construye
solo con fuerza sino con justicia social y desarrollo, promoviendo oportunidades para nuestros jévenes
y fortaleciendo los lazos entre sus miembros. Un municipio donde las distintas autoridades se coordinen
efectivamente para prevenir los riesgos y proteger nuestra vida, integridad y bienes, y con una ciudadania,
empresas y organizaciones sociales involucradas y comprometidas en construir un entorno mas seguro

EJE MEXICALI CRECE

QueremosunMexicaliconunaeconomiaprosperay sustentable,conempresas mas competitivasy empleos
mas diversos y mejor pagados, que beneficie a todas y todos; que brinde mas oportunidades y mejores
condiciones para atraer visitantes e inversionistas, nacionales y extranjeros; donde los emprendedores
grandes y pequeios encuentren apoyo efectivo, regulaciones modernas y transparentes, asi como
tramites sencillos y digitalizados. Una ciudad y un Valle mas limpios y mejor iluminados; con una movilidad
mas agil y seqgura, vialidades bien mantenidas y mejor transporte; en los que el crecimiento urbano sea mas
compacto, conectado y sostenible; en los que sus colonias y poblados se revitalicen, y tengan menos lotes
baldios y casas abandonadas. Un municipio mas bello y con mayor calidad de vida; que fomente un medio
ambiente saludable, con mas arboles y menos contaminacién; que ofrezca parques y espacios publicos
mas atractivos y en mejores condiciones, en los que podamos encontrarnos y convivir para construir una
sociedad mas integrada.

EJE GOBERNAR PARA SERVIR

Queremos un Mexicali con un gobierno honesto, austero y confiable; que dé soluciones y resultados,
combata la corrupcién, y cumpla y haga cumplir la ley y los reglamentos; que recaude con justicia y
corresponsabilidad las contribuciones de todas y todos, e invierta con inteligencia y eficiencia nuestros
recursos, siempre en beneficio de la gente. Un Ayuntamiento democratico, abierto y transparente, que
camine de la mano con la ciudadania y la sociedad civil, que escuche a la academia y a la iniciativa privada,
que se coordine mejor con las autoridades estatales y federales, para incluir y liderar a todos los actores
en los proyectos de bienestar y desarrollo. Un gobierno municipal con servidores publicos competentes y
profesionales, con un profundo compromiso por servir al pueblo; que sea sensible y humanista, innovadory
estratégico paraimpulsar politicas y proyectos hacia una verdadera transformacién en Mexicali.
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EJE IGUALDAD E INCLUSION

Queremos un Mexicali igualitario e incluyente, un municipio donde los derechos humanos y sociales sean
unarealidad paratodaslaspersonas, sinimportar suorigen, condicién o formade vida. Un municipio fraterno
y respetuoso de la diversidad, en el que no se discrimine a nadie y se atienda a los que mas lo necesiten,
sin importar quiénes son, como viven ni de dénde vienen; donde nadie muera de calor, frio o abandono
social. Una ciudad y un Valle en donde las mujeres sean respetadas, tengan las mismas oportunidades
que los hombres, y vivan libres de violencia; que cuide, integre e impulse el desarrollo de las personas con
discapacidad; que asegure condiciones de vida digna y opciones de progreso y movilidad social para los
grupos histéricamente excluidos y las personas mas vulnerables.

VISION PROSPECTIVA 2035

Para el ano 2035, el municipio de Mexicali estara mas cerca de lograr bienestar social, prosperidad y
oportunidades para todas y todos los habitantes; un municipio que, entre todos, cuente con una mejor
calidad del aire, una mejor movilidad urbana, mayores oportunidades de empleo y desarrollo econémico,
que aproveche las herramientas digitales y propicie una economia innovadora con gobierno abierto con la
participacion de la zona urbana de Mexicaliy su Valle.

Este es el Mexicali que queremos en 2027, el que podemos construir, con la cultura del trabajoy el carifno que

le tenemos todas y todos los cachanillas.

VINCULACION CON OTROS PLANES

Los ejes y objetivos estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 estan alineados con
los objetivos estatales, nacionales y globales, abarcando aspectos clave como bienestar, seguridad,
crecimiento econodmico, gobernanza e inclusién, lo que permite una visién integrada.

PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE MEXICALI 2020-2035

El Plan Estratégico Municipal 2020-2035 establece la vision a largo plazo del municipio, fundamentada
en el analisis de dinamicas sociales y econdmicas, identificando tendencias, fortalezas y oportunidades
gue habran de ser aprovechadas de manera integral y oportuna bajo criterios de sustentabilidad (Poder
Legislativo de Baja California, 2016). Publicado el 12 de marzo de 2021, integralos resultados de la evaluacién
del Plan Estratégico de Mexicali 2015-2029, y aborda areas de oportunidad identificadas. El plan contempla
diez objetivos clave: social, seguridad, econdmico, educativo, urbano, ambiental, movilidad, institucional,
binacional y digital.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

Este documento fue elaborado de manera conjunta entre la sociedad y el gobierno estatal, partiendo de la
estructuradefinidaenlas Basesylineamientos para Elaborar el Plan Estatal de Desarrollo. Este instrumento
establece el rumbo que seguira la entidad en los proximos anos, orientando las decisiones sobre el gasto
e inversion publica. Constituye el documento rector y guia para la gestion gubernamental. En él se definen
diez areas tematicas: bienestar para todas y todos, salud y calidad de vida, seguridad ciudadana y justicia,
cultura, deporte y disfrute del tiempo libre, educacion, ciencia y tecnologia, desarrollo urbano y regional,
desarrollo econdmicoy sostenible, derechos humanos, igualdad de género e inclusién, combate frontal ala
corrupcion y maxima transparencia, y gestion publica honestay al servicio de la gente.

El plan también incluye un enfoque de vinculacion que abarca desde lo local hasta lo global, integrando
aspectos de vinculacién institucional, local, estatal, regional, federal y global. Ademas, incorpora la
Prospectiva de Baja California 2050 como parte de su visién a largo plazo.
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030

El Plan Nacional de Desarrollo se encuentra en proceso de elaboracién. Sin embargo, ya se han definido
los componentes que lo estructuran: diagnostico general de los temas prioritarios, ejes generales que
agrupan los temas prioritarios, objetivos especificos, estrategias para ejecutar las acciones, indicadores
de desempeio y sus metas, programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, y una vision de
largo plazo. Ademas, este plan establece una vinculacion con los compromisos del gobierno, organizados
en los ejes generales de gobernanza con justicia y participacion ciudadana, desarrollo con bienestar y
humanismo, economia moral y trabajo, y desarrollo sostenible. Los ejes transversales abarcan la igualdad
sustantiva y derechos de las mujeres, innovacién publica para el desarrollo tecnologico nacional y los
derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas.

AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

La Agenda 2030 constituye un plan de accién que debe ser implementado por todos los paises y partes
interesadas a través de una alianza de colaboracion. Este plan se basa en la determinacion de 17 objetivos
y 169 metas interrelacionadas e indivisibles, que abordan las tres dimensiones del desarrollo sostenible:
econdmica, social y ambiental.

Definida como un esfuerzo en favor de las personas, el planeta y la prosperidad, la Agenda 2030 también
tiene como objetivo fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la libertad (Asamblea
General de las Naciones Unidas, 2015).

Con base en lo anterior, se ha desarrollado una matriz de vinculacioén con los instrumentos de planeacion
en el orden nacional, estatal y municipal. A continuacion, se presenta graficamente la alineacion de los
componentes del Plan Municipal de Desarrollo con otros instrumentos de planeacion.

RELACION DE LOS EJES DE DESARROLLO.

Eje del Plan Municipal de Plan Estratégico de Plan Nacional de
Desarrollo Mexicali LT E’::;::ozn LGED Desarrollo Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible Pacto para el Futuro
(2025-2027) (2020-2035) (2025-2030)

Bienestar para Todas y

Bienestar para todas las
personas

Social, Educativo

Todos, Cultura, Deportey
Tiempo Libre, Educacion,

Desarrollo con bienestar y
humanismo

Findela pobreza, Hambre cero, Salud y
bienestar, Educacion de calidad, Reduccion
delas desigualdades

Desarrollo sostenible y financiacion
del desarrollo, Juventud y
generaciones futuras

Salud
Pazy seguridad internacional,
L . Seguridad Ciudadanay | Gobernanza conjusticiay L . yseg L
Mexicali Seguro y en Paz Seguridad L B Paz, justicia e instituciones sdlidas Transformacién de la gobernanza
Justicia participacién ciudadana

mundial

Mexicali Crece

Econémico, Urbano,
Ambiental, Movilidad

Desarrollo Urbano y
Regional, Desarrollo
Econdémico y Sostenible

Economia moral y trabajo

Agua limpia y saneamiento, Energia asequible
y no contaminante, Trabajo decentey
crecimiento econémico, Industria,
Innovacién einfraestructura, Ciudades
sostenibles, Accion climatica

Desarrollo sostenible y financiacion
deldesarrollo

Gobernar para Servir

Institucional, Binacional,

Digital

Gestién Publica Honesta y
al Servicio de la Gente

Desarrollo sustentable

Alianzas para lograr los objetivos

Ciencia, tecnologia, innovaciéony
cooperaciéndigital

EJE TRANSVERSAL

Igualdad e Inclusién

Derechos Humanos,
Igualdad de Género e
Inclusién, Combate Frontal
ala Corrupciony Maxima
Transparencia

Igualdad sustantiva,
Innovacion publica,
Derechos de comunidades
indigenas

Igualdad de género, Reducciéndelas
desigualdades, Paz, justicia e instituciones
solidas.

Desarrollo sostenible y financiacién
del desarrollo, Paz y seguridad
internacional
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COMPONENTES PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

Los componentes del desarrollo son los elementos clave que guiaran las acciones y los planes de trabajo
de la administracion municipal con el objetivo de generar resultados que contribuyan al bienestar integral
de todas las personas y a la mejora de su calidad de vida. Este esfuerzo sera la colaboracion entre sociedad
y gobierno. Los componentes se agrupan en tres ambitos: el territorio, la comunidad y las instituciones
gubernamentales.

El propdsito es transformar los componentes que representan el desarrollo municipal, en ejes rectores,
enfocados en resultados dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027. Estos ejes se implementaran
a través de programas, metas y proyectos estratégicos, cuyo objetivo es resolver los problemas publicos
identificados.

Es importante sefalar que los ejes rectores adoptaran un enfoque transversal de igualdad e inclusion,
buscando atender de manera integral a los grupos vulnerables en todos los ambitos. Esto se logra
promoviendo su participacion activa, garantizando el respeto a sus derechos y eliminando las barreras que
limitan su plenainclusién y equidad en la sociedad.

MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El Sistema para la Gestion de Resultados y el Seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo (PMD) tiene como
objetivo medir la gestiony el desempeio del Gobierno Municipal. Permitiendo una evaluacién constante de
las acciones comprometidas en el PMD 2025-2027.

Este sistema sera de gran utilidad para la toma de decisiones, basada en la informacion sustentada en
indicadores que permitiran el cumplimiento oportuno de los programas y proyectos estratégicos.

El modelo de evaluacion propuesto mejorara los resultados del gobierno, facilitara la transparencia y
permitira conocer el grado de avance en materia de desarrollo, asi como el desempeno de la gestidn
publica. Esto implica la evaluacion mediante indicadores de desarrollo para el bienestar, los cuales
reflejan mediciones sobre condiciones materiales, econémicas, financieras, sociales y politicas. También
se consideran capacidades subjetivas identificadas como percepciones, motivaciones y valoraciones
individuales y colectivas de los habitantes del municipio respecto de las acciones estratégicas.

El sistema se compone de diferentes instrumentos para la gestion y el seguimiento:
1. Matriz parala Gestion de Resultados (Programas y Proyectos e Indicadores de impacto)
2. Proyectos Estratégicos (Metas y Acciones estratégicas)
3. Indicadores de Resultados (Gestion municipal)

Objetivos del Sistema de Gestion de Resultados y Seguimiento al PMD:

® Serunaherramienta integral de medicion de resultados (desempefio y gestion)

® Conocer el estado que guarda la gestion municipal en tiempo real

® Evaluar los resultados del avance en el cumplimiento del PMD con respecto a las metas y objetivos
trazados

® Serunaherramienta que promueva la transparencia y la confianza en la ciudadania

® Evaluar objetivamente los resultados de las acciones emprendidas por la gestion municipal

® Medir la eficiencia en el presupuesto asignado a las diferentes areas de la gestién municipal

® Brindar alos funcionarios publicos informacion de apoyo a la toma de decisiones

® Apoyar alaelaboracién del Informe de gobierno
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Matriz para la Gestion de Resultados: Se desarrolla una herramienta basada en el enfoque de gestién para
resultados, de forma que se transforme enuna Matriz parala Gestién de Resultadosy el Seguimiento al PMD.
Este instrumento de gestidon contiene los programas y proyectos, sus propodsitos y resultados, y elimpacto
en el territorio, la comunidad y la estructura gubernamental. El impacto de estas acciones sera medido y
monitoreado a través de indicadores disenados para garantizar un seguimiento eficiente y evaluacion de
los resultados obtenidos.

Proyectos Estratégicos: Para la implementacion del Plan Municipal de Desarrollo, se propusieron una serie
de proyectos mediante los cuales se alcanzaran resultados especificos que, por su magnitud y tematica
de atencion, tendran un impacto sustantivo en el desarrollo municipal. Dichos proyectos requieren una
planificacion detallada en términos de metas, resultados y proyeccion de inversion de recursos necesarios
para lograr los objetivos propuestos.

Se elabora una ficha descriptiva por cada Proyecto Estratégico, que se correlaciona con el eje rector
correspondiente, los resultados a lograr y las lineas de accidon que seran atendidas a través de estos
proyectos.

Indicadores de Resultados: Los indicadores de resultados se proponen para dar seguimiento y
cumplimiento a las diferentes tematicas que componen al desarrollo municipal. Los indices o mediciones
propuestos se han homologado conlos utilizados por otros municipios que yaemplean esta herramienta, lo
que permite comparar niveles de avance entre diferentes localidades debido a la utilizacién de indicadores
comunes.
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1. CONTEXTO TERRITORIAL Y DEMOGRAFICO

1.1 CONTEXTO GENERALE HISTORICO

Mexicali tiene sus origenes histoéricos en 1901, con la construccion de los canales de riego en esta zona
fronterizay lallegada de grupos de personas provenientes del sur del Distrito Norte, de localidades como El
Alamoy Ensenada. En diciembre de 1902, se plante6 oficialmente el nombre para este nuevo asentamiento,
como consta en documentos histéricos, combina las palabras México y California, y se atribuye al coronel
Agustin Sanginés, entonces jefe politico del Distrito Norte. En sus inicios, Mexicali formaba parte del
municipio de Ensenada como una seccion municipal adscrita a Los Algodones. Mas tarde, asumio un papel
mas relevante al convertirse en cabecera de seccion. La fundacion oficial de Mexicali se conmemorael 14 de
marzo de 1903, cuando Manuel Vizcarra fue nombrado juez auxiliar, consolidando asi su importancia como
nueva entidad administrativa y social en laregion.

Enlas décadasde 1920y 1930, el cultivo del algodon impulsé la economialocal, atrayendo a trabajadores de
otras partes de México y del extranjero, incluidos inmigrantes chinos, quienes dejaron una profunda huella
enla culturay la gastronomia de la ciudad.

Fue a mediados del siglo XX, cuando Mexicali experimentd un rapido crecimiento urbano e industrial,
convirtiéndose en un importante centro manufacturero y comercial debido a su ubicacion fronteriza. El
proceso de industrializacion fue impulsado por su ubicacion estratégica en la frontera con Estados Unidos.
La cercania con California facilité el comercio binacional y atrajo inversiones extranjeras, especialmente
en el sector manufacturero. En este contexto, Mexicali comenzé a destacar por lainstalacion de industrias
maquiladoras, enfocadas en la produccién de bienes para exportacion. Estas empresas se beneficiaron de
la mano de obra calificada y de los incentivos fiscales que el gobierno ofrecio a través de programas como
el Programa de Industrializacién Fronteriza (PIF), implementado en la década de los 60. La industrializacion
también fomento la diversificacion econémica de la regién, con empresas dedicadas a la fabricacion de
productos electronicos, textiles, autopartes y dispositivos médicos, lo que incremento significativamente
elempleo en la ciudad.

1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA Y CARACTERISTICAS FiSICAS

Mexicali, capitaldelestado de Baja California, se extiende sobreunterritoriode 10,078 km?,lo que representa
el 14% de la superficie estatal. Esta ubicada en las coordenadas 32.16° de latitud norte y 115.32° de longitud
oeste, conunaaltitud que variaentre -3y 1,900 metros. Colindaal norte conlos Estados Unidos de América,
al este con los Estados Unidos, el estado de Sonora y el Golfo de California, al sur con los municipios de
San Felipe y Ensenada, y al oeste con Ensenada y Tecate. Mexicali cuenta con tres puertos fronterizos: dos
en la ciudad que permiten el acceso al estado de California, Estados Unidos, y uno mas en la localidad de
Los Algodones, al limite noreste del municipio, que conecta con Arizona, Estados Unidos. Esta ubicacion
estratégica lo convierte en un punto clave para el intercambio binacional y un enlace entre el Pacifico y el
interior del pais (INEGI, Marco geoestadistico 2023).

De acuerdo con la clasificacidon climatica de Képpen, Mexicali posee un clima desértico calido (BWh),
caracterizado por inviernos templados y veranos extremadamente calurosos. A pesar de estas duras
condiciones meteoroldgicas, el municipio se beneficia de valiosos recursos naturales, como los mantos
acuiferos del Valle de Mexicali, alimentados por las aguas del rio Colorado y sus afluentes.

La hidrografia de Mexicali esta dominada por el rio Colorado, la principal fuente de agua dulce de la region,
con un escurrimiento medio anual de 1,850,254,000 m3. Este rio abastece el Valle de Mexicali, una de las
zonas agricolas mas productivas de México, facilitando un sistema de riego que cubre mas de cincuenta
tipos de cultivos. EIRio Hardy, navegable y utilizado para actividades recreativas, complementalos recursos
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hidricos. Por otrolado, el Rio Nuevo, que histéricamente ha funcionado como drenaje agricola, es uno de los
cuerpos de agua mas contaminados de la region debido a descargas industriales. En términos orograficos,
Mexicali se encuentra en una llanura aluvial rodeada por diversas formaciones geograficas.

El30% de suterritorio esta compuesto porlas sierras de Juarez, San Pedro Martir, Cerro El Centinelay Sierra
Cucapa, que no solo definen el paisaje, sino también influyen en el clima y los ecosistemas locales. La flora
y fauna de la region estan adaptadas a las condiciones desérticas, con especies xeroéfitas como chamizos,
yerba resina, rosal, alfombrilla y pepinillo, y fauna como la vibora de cascabel y el borrego cimarron.

1.3 POBLACION

Mexicali cuenta con una poblacién proyectada para 2024 de 1,140,795 habitantes, consolidandose como
el segundo municipio mas poblado de Baja California, con un 26.61% de la poblacién estatal (SGCONAPO,
2024). La mayoria de los habitantes reside en areas urbanas, mientras que las zonas suburbanas y rurales
presentan menor densidad demogréfica. En cuanto al género, 50.2% son mujeres y 49.8% hombres.

En términos de edad, el 71% de la poblacién se encuentra en la edad productiva (15 a 64 aios), mientras que
el 21% corresponde a menores de 14 afios y el 8% a adultos mayores (65 afios o mas). La poblacion joven
(15 a 24 anos) representa un 15.8% del total, con 181,902 personas. Por su parte, la poblacién infantil (0 a
14 aios) ha disminuido en los ultimos afios debido a factores como la baja natalidad, el costo de vida y el
aumento de la participacién femenina en el mercado laboral. El promedio de hijos nacidos vivos por mujer
es de 1.5, con variaciones por edad: 1.6 hijos para mujeres de 25 a 34 anos y 2.4 para las de 35 a 49 anos
(INEGI, 2020). En seguida se muestra la piramide poblacional del municipio:

Piramide Poblacional del Municipio de Mexicali

(nimers de personas)

Hombres Mujeres
568,599 572,196
49 8% 50.2%
5y mids sise8
B0 & 64 o
55 a 59 30,283
50 a 54 m
45349 38,604
:E PPy 39,722
3 35239 e
% 30834 44,008
5a29 P
20824 45208
5alg e
10a 14 44,354
5a9 S
Da4 41,993

Fuente: Informe anual sobre la pobreza y rezago social 2024.
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Mexicali ha mostrado un crecimiento demografico sostenido alo largo de su historia, consoliddndose como
uno de los municipios mas importantes de Baja California. En 1921, su poblacion era de 14,161 habitantes,
pero este numero crecié significativamente gracias al desarrollo agricola y la expansién industrial,
especialmente en el sector maquilador. Para 2010, la poblacién ascendié a 936,826 personas, y en 2020
alcanzé los 1,049,792 habitantes (INEGI, 2020). Hoy, el 81.4% de la poblacién se concentra en la ciudad de
Mexicali, consolidandose como el principal nucleo urbano del municipio.

Crecimiento de la poblacion en Mexicali (2020 - 2024)

1,140,735

1,049,792

936,826

Poblacion

764,902

2000 3010 3020 3024
Afo

Fuente: Censo de poblaciény vivienda INEGI 2020, Estimaciones de poblacién CONAPO.

Mexicalitambién se distingue por ser unimportante receptor de migrantes nacionales e internacionales.De
acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020), el 28.8% de los habitantes del municipio
nacieron enotraentidad federativay el 3.6% son extranjeros. Las principales procedencias de los migrantes
internacionales son Estados Unidos (5,390 personas), Guatemala (306 personas) y Haiti (135 personas).
Las razones principales de la migracion incluyen motivos familiares (2,200 personas), personales (1,080
personas) y laborales (894 personas).

En 2023, el punto de internacion en Mexicali registro el ingreso de 5,667 personas en situacion migratoria
irregular, de las cuales 2,157 eran mujeres y 3,510 hombres. Entre las nacionalidades predominantes
se encuentran Peru, Ecuador, Brasil, Colombia, Guatemala, Republica Dominicana y Cuba. Asimismo, se
efectuaron 11,208 repatriaciones desde Estados Unidos a través del punto de internacién de Mexicali, de
las cuales 2,212 correspondieron a mujeres y 8,796 a hombres. De estas, 9,950 repatriaciones tuvieron
como destino final el municipio. (SEGOB, 2023).

1.4 SITUACION DE LA VIVIENDA Y SERVICIOS BASICOS.

En los ultimos afios, el volumen de vivienda en Mexicali ha experimentado cambios notables. Segun el
Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el municipio cuenta con 330,500 viviendas particulares y colectivas,
conun promedio de 3.16 personas por hogar. La mayoria de estas viviendas dispone de servicios esenciales:
el 99.6% tiene acceso a servicio sanitario, el 99.2% cuenta con suministro de energia eléctricay el 96.5%

34



BEMEXICALI PLAN MUNICIPAL DE” DESARROLLO

dispone de agua entubada. Ademas, el 50.6% de los hogares posee computadora, el 93.9% dispone de
celular, el 68.8% tiene acceso a internet y el 49.3% cuenta con television de paga. (CESPM).

Elindice de Vivienda Inadecuada (IVINA) es una herramienta utilizada para evaluar la calidad de las viviendas,
tomando en cuenta aspectos como las condiciones materiales, la seguridad de la tenencia y la satisfaccion
de los habitantes. Este indice identifica las viviendas que no cumplen con los estandares adecuados de
habitabilidad. Segunlos resultados del IVINA, el 3.6% de las viviendas en Mexicali presentan un nivel alto de
inadecuacidn,loque equivale aaproximadamente 10,085 viviendas deuntotalde 249,041. Ademas, el 66.5%
delasviviendas se encuentran en niveles de inadecuacion bajo y muy bajo. Las areas con mayores niveles de
inadecuacion se localizan en la periferia oeste y sureste de la ciudad, donde predominan fraccionamientos
de tipo popular, poblados agricolas absorbidos por el crecimiento urbano y fraccionamientos de tipo
progresivo. Por el contrario, las zonas con viviendas adecuadas se concentran en el centro y noreste de la
ciudad, donde se encuentran equipamientos urbanos y fraccionamientos residenciales.

En cuanto a la propiedad de la vivienda, el 69.6% de las viviendas son propias, el 16.5% son alquiladas y
el 12.0% son familiares o prestadas. La mayoria de las viviendas particulares habitadas tiene entre 3
y 4 cuartos, representando el 27.3% y el 25.6%, respectivamente. Ademas, el 45.5% de las viviendas
particulares habitadas tiene 2 dormitorios, mientras que el 28.6% cuenta con 1 dormitorio. (CESPM).

En términos de valor, la Asociacién Mexicana de Profesionales Inmobiliarios (AMPI) reporté que entre 2011
y 2014, el costo promedio de una vivienda media en Mexicali era de alrededor de 1.7 millones de pesos.
Para 2024, este costo ascendio a 5.5 millones de pesos, lo que representa un aumento del 323.5%. Este
incremento se atribuye principalmente alaumento en el costo de losinsumos y al valor de la tierra, que paso
de representar el 20% al 40% del valor total de una vivienda.

Mexicali cuenta con coberturas de electrificacion, agua potable y drenaje que superan el 90%, y una
amplia disponibilidad de equipamientos en todos los subsistemas, destacandose como un proveedor de
infraestructura de alcance regional. Sin embargo, existen problemas significativos en las periferias de
la ciudad, donde predominan zonas dormitorio con baja accesibilidad a servicios. Entre las principales
necesidades identificadas se encuentran la falta de parques vecinales y de barrio, centros de salud urbanos,
hospitales de especialidadesy servicios asistenciales. En cuanto ainfraestructura, lafalta de pavimentacion
y banquetas en colonias ubicadas al poniente de la ciudad representa un desafio importante para mejorar la
calidad de vida de sus habitantes. (PMDU,2022).

Segun el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2024, que utiliza datos del Censo de
Poblacién y Vivienda (INEGI,2020) el 6.0% de la poblaciéon de Mexicali enfrenta carencias relacionadas
con la calidad y los espacios en la vivienda. Dentro de estas, se estima que 22,277 personas habitan en
7,101 viviendas con pisos de tierra, mientras que 7,874 personas viven en 2,805 viviendas con techos de
materiales endebles. Ademas, 18,725 personas residen en 5,842 viviendas cuyos muros estan construidos
con materiales fragiles, y el hacinamiento afecta a 33,322 personas en 5,725 viviendas, lo que pone de
manifiesto un déficit en el acceso a espacios habitables dignos.

En términos de servicios basicos, el 4.0% de la poblacién enfrenta carencias importantes. Un total de
59,875 personas viven en 18,685 viviendas sin acceso al agua potable, lo que limita significativamente las
condiciones de higiene y salubridad. Asimismo, 31,867 personas habitan en 9,443 viviendas que carecen
de drenaje, mientras que 2,962 personas residen en 1,936 viviendas sin electricidad, lo que dificulta el
desarrollo humano y el acceso a necesidades basicas.

Si bien estas cifras son inferiores al promedio nacional, donde el 9.1% de la poblacién enfrenta carencias
por calidad y espacios en la vivienda, y el 17.8% carece de servicios basicos (CONEVAL, 2022), siguen
representando un desafio significativo en zonas marginadas del municipio que requiere atencioén prioritaria.
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Carencia por calidad y espa- | Viviendas con pisos de tierra 22,277 7,101
cios de vivienda Viviendas con techos de material 7,874 2,805
endeble
Viviendas con muros de material 18,725 5,842
endeble
Viviendas con hacinamiento 33,322 5,725
Carencia por acceso a servi- | Viviendas sin acceso al agua 59,875 18,685
cios basicos enlavivienda | yijviendas sin drenaje 31,867 9,443
Viviendas sin electricidad 2,962 1,936

Fuente: Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2024, Bienestar.

2. BIENESTAR

El bienestar y el desarrollo humano son fundamentales para garantizar una calidad de vida adecuada para
todos los habitantes de Mexicali. Aunque las condiciones de vida en Mexicali son mejores que el promedio
nacional, persisten retos significativos en las periferias, donde la pobreza y la marginacion limitan el acceso
aservicios y oportunidades. Asicomo en ciertos grupos vulnerables, que se han visto excluidos del ejercicio
de sus derechos sociales. A pesar de los avances, aun queda un largo camino por recorrer para asegurar un
bienestar integral para todas las personas.

2.1. POBREZAY MARGINACION

La pobreza es un fendmeno multidimensional que va mas alla de la simple falta de ingresos, ya que también
involucra el acceso a la educacion, los servicios de salud, la seguridad social, una vivienda digna y la
cohesion social. El Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) evaltia
la pobreza desde este enfoque integral. Segun los datos mas recientes (CONEVAL, 2022), Baja California se
posiciona como una de las entidades con menor incidencia de pobreza a nivel nacional. A nivel municipal,
Mexicali halogrado avances significativos en la reduccion de la pobreza. En 2020, aproximadamente el 20%
de su poblacion vivia en situacion de pobreza, y la pobreza extrema, laforma mas severa de este fendmeno,
se redujo al 1.08%. (CONEVAL, 2020). La evolucion de la pobreza en Mexicali entre 2010 y 2020 muestra
una disminucidn constante en los tres principales indicadores: pobreza total, pobreza extrema y pobreza
moderada. En este periodo, la poblacién en pobreza total pasé de mas del 30% en 2010 a cerca del 20% en
2020, un porcentaje significativamente menor al promedio nacional de 43.9%. Ademas, mientras la pobreza
extrema llego a su punto mas bajo, a nivel nacional afectaba al 8.5% de la poblacién. La pobreza moderada
también disminuyo sustancialmente, pasando de aproximadamente el 25% en 2010 a menos del 20% en
2020, mientras que el porcentaje nacional fue del 35.4%.
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Evolucion de la pobreza en Mexicali 2010 - 2020

Evolucién de la Pobreza en Mexicali (2010-2020)
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Fuente: Informe de la pobreza en los municipios de México, CONEVAL, 2010, 2015, 2020.

En cuanto a la marginacion, Mexicali registro un indice de 59.38 en 2020, clasificado como "muy bajo" por
la Comisién Nacional de Poblacién (CONAPO), lo que refleja un acceso adecuado a servicios de educacion,
salud, vivienda y servicios basicos. En general, los municipios de Baja California presentan niveles bajos de
marginacion, con excepciones como el municipio de San Quintin, que tiene unindice de marginacion medio.

Elanalisis de la pobreza multidimensional permite visualizar de manera integral las condiciones de vidadela
poblacidn, clasificando a las personas en situacion de vulnerabilidad no solo por sus ingresos, sino también
por las carencias que limitan su calidad de vida, como el acceso a servicios, educacion y vivienda adecuada.
Segun los datos de 2020, como se aprecia en la siguiente imagen, 380,939 personas en Mexicali (37% de
la poblacién) enfrentan carencias sociales. Por otro lado, 197,049 personas viven en pobreza moderada y
67,741 son vulnerables poringresos, es decir, su situacion econdmica nolos coloca en pobreza, pero su nivel
deingresos es limitado. Finalmente, 11,163 personas se encuentran en pobreza extrema. Aunque Mexicali
presenta indices mas bajos que el promedio estatal en areas como acceso a la seguridad social y servicios
de salud, estos siguen siendo retos importantes que deben abordarse como parte de las politicas publicas
para reducir las desigualdades sociales.
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197,049

Fuente: Medicion multidimensional de la pobreza 2020 CONEVAL, con informacion del INEGI 2020.

Respecto a las carencias sociales, el acceso a la seguridad social afecta al 43.7% de los habitantes y es la carencia
mas importante, seguida por la carencia de acceso a los servicios de salud (18.6%) y al rezago educativo (10.9%).

Principales indicadores de carencias sociales en el municipio
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Fuente: Informe anual sobre la situacion de pobrezay rezago social 2023, Baja california, Mexicali
(Secretaria de Bienestar, Gobierno de México).
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2.2. SALUD Y SERVICIOS DE ATENCION

Baja California cuenta con 2,905,265 habitantes afiliados a algun servicio de salud, de los cuales 854,633
residen en Mexicali, posicionandolo como el segundo municipio con mayor cobertura de servicios de salud
enelestado.EnMexicali, el 81.75% de la poblacion es derechohabiente, con el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) como principal proveedor, abarcando el 67.43% de la cobertura, seguido por el Instituto de
Salud para el Bienestar (INSABI) con el 16.64% y el ISSSTE con el 6.38%. Sin embargo, el 18.24% de los
habitantes carece de acceso a servicios de salud publicos, mientras que el 4.90% utiliza servicios privados.
A pesar de estas cifras, el informe de la Medicién Multidimensional de la Pobreza (CONEVAL,2020) senala
que la falta de acceso a la seguridad social sigue siendo la principal carencia social en el estado, afectando
al 44% de la poblacidn.

La obesidad y el sobrepeso son problemas criticos de salud publica en Mexicali, alineados con las
tendencias nacionales. Segun la (ENSANUT, 2020-2022), la region fronteriza, incluida Mexicali, presenta
una prevalencia combinada de sobrepeso y obesidad del 40.8% en escolares (5-11 afios), del 41.1% en
adolescentes (12-19 anos) y de 48% en adultos. Estos datos reflejan un entorno obesogénico que tiende
a aumentar, especialmente entre los adolescentes varones, debido a factores como la alta disponibilidad
de alimentos ultra procesados, el sedentarismo y la falta de espacios adecuados para la actividad fisica.
Es importante senalar que los hombres presentan una mayor prevalencia de obesidad en comparacién
con las mujeres en estas edades. Estas condiciones no solo afectan la calidad de vida, sino que también
incrementan elriesgo de desarrollar enfermedades cronicas como diabetes e hipertension, lo que resaltala
necesidad urgente de politicas publicas que fomenten estilos de vida saludables y prevengan el sobrepeso
desde etapas tempranas.

En Mexicali, los bajos niveles de actividad fisica estan estrechamente relacionados con los altos indices de
obesidad y sobrepeso, lo que a su vez esta vinculado a un aumento de enfermedades no transmisibles.
Segun los datos de la (ENSANUT,2018), Mexicali presenta una prevalencia de obesidad de 57.8% superior
al promedio nacional (36.10%), y ocupa el 11° lugar entre los municipios con mayores niveles de obesidad
a nivel nacional. Asimismo, el 25.1% de la poblacion mayor de 18 anos en Mexicali tiene diagndstico de
hipertension y el 11.5% padece de diabetes, cifras que superan los promedios nacionales de 10.3% y
8.4%, respectivamente. Estas enfermedades cronicas contribuyen significativamente a la morbilidad y
mortalidad, ademas de incrementar los costos en el sistema de salud.

Por otra parte, los servicios de atenciéon y cuidado a la poblacion son fundamentales para garantizar
la inclusién y el bienestar de los sectores mas vulnerables, como los adultos mayores, personas con
discapacidad, infancias y personas en situacién de movilidad o calle. Estos servicios no solo brindan apoyo
emocional y fisico, sino que también favorecen el desarrollo social y la integracion de estos grupos en la
comunidad. Es esencial contar con espacios especializados que respondan a sus necesidades de salud,
educacion y recreacion, promoviendo su calidad de vida y brindando un apoyo integral a sus familias y
cuidadores.

El DIF Mexicali ofrece una variedad de centros asistenciales para atender a diferentes grupos de la
poblacién. Entre ellos, el Asilo “Dr. Carlos Canseco”, que alberga a 80 adultos mayores que no cuentan con
lazos familiares ni una red de apoyo. Este espacio proporciona cuidados y atencion a personas en situacion
de vulnerabilidad. El Centro de Dia “Casa del Abuelo” atiende a un promedio de 60 adultos mayores que,
aunque cuentan con familiares, necesitan un espacio de cuidado durante el dia para que sus cuidadores
puedan realizar actividades laborales o productivas. Por su parte, el Centro de Dia “Casa de la Alegria”
brinda atencion a 200 adultos mayores, en su mayoria jubilados y pensionados, ofreciéndoles un espacio
donde pueden tomar clases y participar en talleres, favoreciendo su desarrollo y socializacion.

Para la atencion de personas jévenes y con discapacidad, existe el Centro de Dia "Madre Teresa", que se
especializaenofrecerterapiasajévenesapartirdelos 14 anosyadultos condiferentestipos de discapacidad,
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mediante terapias recreativas, formativas y ocupacionales. Actualmente, este centro atiende a 42 jovenes.
Ademas, el Centro de Desarrollo Humano Wa Kinul tiene una capacidad diaria para 28 pacientes, desde la
primera infancia hasta los 13 anos, brindando terapias fisicas, psicolégicas, de lenguaje, de aprendizaje y
ocupacionales, lo cual favorece el desarrollo integral de los ninos con discapacidades.

Asimismo, se cuentan con dos estancias infantiles: Consuelo Gonzalez de Mora y Luz Esthela Quiroz de
Pujol, que atienden a ninos desde los 6 meses hastalos 5 afnos y 11 meses. Estas estancias brindan atencion
integral, incluyendo cuidado, alimentacion balanceada y actividades acorde a su edad para su desarrollo.
Para atender a personas en situacion de movilidad, el Albergue Peregrino cuenta con una capacidad para
330 hombres y mujeres, proporcionando refugio y atencion a personas en transito. También se encuentra
el Refugio Bellavista, destinado a la atencién de personas en situacion de calle, con una capacidad de 65
personas, ofreciendo un espacio seguro y condiciones para su recuperacion.

Ademas, el municipio cuenta con tres Centros de Desarrollo Comunitario donde se imparten cursos
y talleres dirigidos a toda la poblacion, brindando oportunidades para el aprendizaje y el desarrollo de
habilidades en diversas areas. Estos centros fomentan la participacion social y fortalecen la comunidad.

A pesar de estos importantes esfuerzos, persisten retos en cuanto a la ampliacion y mejora de los
servicios para garantizar un acceso mas equitativo y oportuno. Es necesario continuar con la inversién en
infraestructura y recursos humanos, asi como en la creacién de ejes rectores que aseguren que todos los
grupos vulnerables reciban la atencion adecuada, sin distincién alguna.

2.3. EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en el municipio de Mexicali, el porcentaje de poblacion de
15 afnos o mas que no sabe leer ni escribir es del 1.6%, con una distribucidn casi equitativa entre hombres
(49.4%) y mujeres (50.6%). En Mexicali, la distribucién de la poblaciéon que no asiste a la escuela varia
significativamente seguin el grupo de edad. Segun datos del (INEGI 2020), el 40.7% de los nifios de 3 a 5 aios
no asisten a la escuela, lo que refleja la falta de acceso a la educacion preescolar en esta franja etaria. En el
grupo de 6 a 11 anos, que corresponde a la educacion basica, el porcentaje de no escolarizados disminuye
al 4.4%, mientras que, en elrango de 12 a 14 anos, el 5.8% aun no asiste a la escuela, lo cual es preocupante
dado que esta es la etapa de la educacion secundaria. En el grupo de 15 a 17 anos, el 20.7% de la poblacidn
estafueradel sistema educativo, lo que resaltalanecesidad de estrategias parareducir elabandono escolar
en la educacién media superior.

En cuanto a la infraestructura educativa, Mexicali presenta un indice de infraestructura educativa de 0.8,
lo que indica ciertos desafios en la calidad y accesibilidad de las instalaciones en comparacién con otros
municipios del pais. Apesar de esto, elgrado promedio de escolaridad en Mexicalies de 10.5 ahos, superando
el promedio nacional de 9.7 anos, lo que refleja un nivel educativo relativamente alto en laregion.

Para el ciclo escolar 2023-2024, la matricula en la educacién superior en Mexicali muestra una distribucién
diferenciada entre géneros en las principales areas de estudio. Las mujeres se concentran principalmente
en las areas de Ciencias de la Salud (22%), Ciencias Sociales y Derecho (21%), y Administracién y Negocios
(20%). Encontraste, los hombres tiendena estudiar Ingenieria, Manufacturay Construcciéon (35%), seguidos
de Administracion y Negocios (18%) y Ciencias Sociales y Derecho (14%). Esta division refleja tendencias
tradicionales en las preferencias educativas, pero también una participacion equilibrada en campos como
Administracion y Ciencias Sociales. (ANUIES,2024)

ACTIVACION FiSICA Y DEPORTE

La actividad fisica y la practica deportiva estan estrechamente vinculadas con la gestion del tiempo, ya
que la disponibilidad, distribucion y aprovechamiento del tiempo influyen directamente en los niveles de
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participacion en estas actividades. Segun el Médulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico 2022 del INEGI,
a nivel nacional, el 58% de la poblacion es fisicamente inactiva, el 18% se considera activo, pero con niveles
insuficientes segun las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), mientras que solo
el 23% de la poblaciéon mantiene niveles suficientes de actividad fisica.

La informacion también muestra que las mujeres de 18 afios y mas que habitan en zonas urbanas tienen
una tasa de inactividad fisica del 64%, mientras que los hombres presentan un 50%, lo que genera una
diferencia de 14%. Ademas, el 20% de las mujeres alcanza los niveles suficientes de actividad fisica, frente
al 27% de los hombres, y el 15% de las mujeres son activas, pero con niveles insuficientes, en comparacion
conel 21% de los hombres.

En Mexicali, se ha demostrado un compromiso firme con la promocion del deporte y la activacion fisica,
consolidando diversas acciones y programas para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Segun el
Tercer Informe de Gobierno, uno de los logros mas importantes fue la rehabilitacion de varias unidades
deportivas, enfocandose en la renovacion de canchas, la instalacion de iluminacion y la mejora de areas
comunes. Estos esfuerzos buscan no solo optimizar la infraestructura existente, sino también garantizar
espacios seguros y funcionales que incentiven la actividad fisica y el uso recreativo en la comunidad.

El municipio cuenta con 41 unidades deportivas, cada una equipada con un promedio de seis tipos de
instalaciones, como canchas de baloncesto, campos de futbol, campos de béisbol, gimnasios, areas para
boxeoycanchasdetenis. (IMDECUF). Ademas, se hanimplementado programas enfocados enlapromocién
del deporte en zonas vulnerables, promoviendo la participacion infantil y juvenil, asi como ligas locales que
fomentan la competencia sanay el desarrollo de talento deportivo.

Sin embargo, los esfuerzos realizados aun no son suficientes, ya que existen unidades deportivas que
requieren rehabilitacidon para ofrecer condiciones 6ptimas. También es fundamental impulsar una cultura
de activacion fisica mas generalizada, que incluya a todos los grupos de edad y sectores sociales. Para
lograrlo, es necesario no solo mejorar la infraestructura, sino también desarrollar campaias educativas
y programas que motiven a la poblacion a incorporar el ejercicio fisico como parte esencial de su vida
cotidiana. Mexicali tiene el potencial de convertirse en una ciudad activa y saludable, pero para ello es
esencial redoblar esfuerzos en esta direccion.

CULTURA

Mexicali ha consolidado su compromiso con la promocién de la cultura, el arte y la recreacion, mediante el
desarrollo de iniciativas que benefician a toda la comunidad. En el marco del Tercer Informe de Gobierno,
se destaco la revitalizacion del Centro Histérico y del barrio magico "La Chinesca”, con mejoras a la
infraestructura urbana y la realizacion de festivales culturales, recorridos guiados y rutas gastronémicas,
que fortalecen tanto la oferta cultural como el turismo enlaregion.

Ademas, elmunicipio cuentaconunasolidainfraestructurade espacios publicos paraactividades culturales,
recreativasyartisticas, destacando 7 centros culturales y 20 bibliotecas publicas que forman parte delaRed
Nacional de Bibliotecas. Estos espacios se han convertido en puntos clave para el aprendizaje, la expresién
creativay el acceso equitativo a la cultura.

De igual manera, se han implementado programas como "Cultura para Todos", que acercaron talleres
artisticos, exposiciones y presentaciones a comunidades rurales y zonas vulnerables, permitiendo que
mas ciudadanos disfruten de experiencias culturales enriquecedoras. Estas acciones no s6lo impulsan el
desarrollo del talento local, sino que también fortalecen el tejido social y contribuyen a la construccién de
una identidad cultural mas solida en Mexicali.
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DE MEXICALI

2.4. PARTICIPACION COMUNITARIA

Enlos ultimos ainos, la participacion ciudadana en Mexicali ha mostrado altibajos, reflejados principalmente
enlaevoluciéondeloscomitésvecinalesylasredesciudadanas.Porunlado,los comités vecinales, registrados
por Bienestar Social Municipal, son fundamentales para la organizacion comunitaria y la resolucién de
problemas locales. Sunumero disminuyé de 171 en 2022 a 129 en 2023, pero logré una recuperacion parcial,
alcanzando 140 comités en 2024. Estas agrupaciones fortalecen el tejido social al fomentar la colaboracion
entre vecinos, consolidandose como un eje esencial para mejorar la calidad de vida en las comunidades.

Por otro lado, las Redes Ciudadanas, una iniciativa liderada por la Direccién de Seguridad Publica Municipal
(DSPM) para identificar y prevenir situaciones de violencia, han crecido de manera sostenida. En 2022 se
registraron 170 redes, cifra que aumento a 202 en 2023 y a 231 en 2024. Este crecimiento refleja elimpacto
positivo de los esfuerzos gubernamentales para involucrar a la ciudadania en la prevencién de la violencia y
la mejora de la seguridad publica.

Ademas, la participacion ciudadana se extiende a los subcomités del Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal de Mexicali (COPLADEMM), donde ciudadanos, organizaciones y autoridades
colaboran activamente enla planeaciony ejecucion de proyectos que benefician directamente al municipio.
Actualmente, el COPLADEMM cuenta con ocho subcomités especializados en areas como desarrollo
urbano, seguridad publica, infraestructura, medio ambiente, cultura y deporte, entre otras. En estos
espacios participan 174 ciudadanos, quienes aportan su tiempo y conocimientos para impulsar iniciativas
clave para el progreso de Mexicali.

La participaciéon ciudadana es esencial porque promueve el empoderamiento de las personas, fomenta el
sentido de pertenenciay refuerzaloslazos comunitarios, generando soluciones mas efectivas y sostenibles
ante los problemas locales. Cuando los ciudadanos se involucran activamente en la toma de decisiones,
como ocurre en Mexicali conlos comités vecinales, las redes ciudadanas y los subcomités del COPLADEMM,
no solo se contribuye al fortalecimiento de la democracia, sino que también se crean comunidades mas
seguras, organizadas y resilientes.

3. SEGURIDAD Y PROTECCION CIVIL EN MEXICALI

3.1. INDICADORES GENERALES DE SEGURIDAD

La incidencia delictiva y la percepcion de seguridad son dos indicadores clave para evaluar el estado de
la seguridad en un pais. Mientras la primera refleja el numero de delitos cometidos, la segunda capta la
sensacion general de seguridad de la poblacion en una region especifica. En este contexto, entre 2017 y
2024, seregistré un promedio anual de 33,123 delitos, segun datos de la Secretaria de Seguridad Ciudadana
del Estado de Baja California (SSCEBC). La grafica a continuacién muestrala evolucidén anual de laincidencia
delictiva en el municipio, evidenciando una disminucion de 37,600 delitos en 2017 a 28,100 en 2020. Sin
embargo, esta tendencia se revirtid, alcanzando 34,500 delitos en 2024.
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Incidencia delictiva anual registrada ante la Fiscalia General del Estado, municipio de Mexicali
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Fuente: Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Baja California, anos 2017 a 2024.

La tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes es uno de los indicadores mas utilizados para analizar la
incidencia delictiva. La Organizacion parala Cooperaciény el Desarrollo Econémicos (OCDE) recopila este
dato de todos sus Estados miembros, incluido México. En 2020, la tasa nacional de homicidios en México
alcanzo los 26.8 por cada 100,000 habitantes, una cifra diez veces superior al promedio de la OCDE, que es
de apenas 2.6 homicidios (OCDE, n.d.). Esto posiciona a México como el pais con la mayor tasa de homicidios
entre los integrantes de la organizacion.

A nivel municipal, este indicador también puede analizarse, y la siguiente grafica muestra un aumento
constante en la tasa de homicidios entre 2017 y 2024. Durante este periodo, la tasa paso de 20.4 a 34.8,
alcanzando su maximo historico en 2024, con un valor de 44.9 (Secretaria de Seguridad Ciudadana del
Estado de Baja California, 2017-2024).

Tasa anual de homicidios por cada 100,000 habitantes, municipio de Mexicali
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Fuente: Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Baja California, anos 2017 a 2024.
Nota: La tasa de homicidio considera homicidios dolosos, homicidios culposos y feminicidios.

De acuerdo con el Better Life Index, el 42% de la poblacién mexicana reporta sentirse seguro al caminar
solo por lanoche en 2023 (OCDE, na). Al centrarse en el caso especifico del municipio de Mexicali, los datos
de la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) del INEGI revelan
que, en todos los anos analizados, menos del 50% de las personas encuestadas consideran que vivir en
Mexicali es seguro. El porcentaje mas alto se registro en 2023, con un 41.83%, mientras que el mas bajo
ocurrio en 2017, con apenas un 7.31% (ENVIPE 2017-2024).
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Porcentaje de personas que consideran que vivir en Mexicali es seguro
(2017 a 2024)
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Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad
Publica, anos 2017 a 2024.

3.2. DELITOS ESPECIFICOS

Al analizar en mayor detalle los indicadores de seguridad publica, es posible desagregar la incidencia
delictiva segun el tipo de delito. Los reportes de la Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Baja
California clasifican los delitos en diversas categorias principales: robos, delitos patrimoniales, lesiones,
homicidio doloso, feminicidio, homicidio culposo, secuestro, violacion y otros delitos.

En la tabla siguiente, se presentan los registros de incidencia delictiva reportados ante la Fiscalia General
del Estado para el municipio de Mexicalientre 2017 y 2024. Destaca que, tras el rubro de "otros delitos”, que
engloba mas de 15 conceptos distintos, el robo es el delito con mayor incidencia durante todo el periodo
analizado. En términos de frecuencia, le siguen los delitos patrimoniales, homicidio doloso, violacion,
homicidio culposo, feminicidio y, en ultimo lugar, el secuestro.

E MEXICALI

Incidencia delictiva del municipio de Mexicali registrada ante la Fiscalia General del Estado, afios 2017 a 2024
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Robo 17,052 13,125 11,406 9,316 10,454 12,000 10,731 8,992
Delitos patrimoniales 3,266 3,534 3,762 3,298 3,711 3,618 4,135 4,626
Lesiones 2,829 2,868 2,662 2,216 2,018 1,799 2,094 2,159
Homicidio doloso 153 145 135 189 261 266 181 205
Feminicidio n.d.! 6 5 5 5 4 2 6
Homicidio culposo 43 60 96 98 154 160 130 122
Secuestro 1 2 - 2 4 5 2 1
Violacion 170 191 196 136 157 186 202 170
Otros delitos? 14,100 13,712 13,978 12,878 12,519 15,577 18,500 18,267
Total 37,614 33,643 32,240 28,138 29,283 33,615 35,977 34,548

Fuente: Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Baja California, anos 2017 a 2024.
Nota 1: La cifra de feminicidios se encuentra contenida dentro del dato de homicidios dolosos.

Nota 2: Dentrodel concepto de otros delitos se agrupanlos siguientes: amenazas, corrupcion de menores,
estupro, narcomenudeo, violencia familiar, otros delitos sexuales, incumplimiento de obligaciones
familiares, entre otros.
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Entre los principales hallazgos de la incidencia delictiva en el municipio de Mexicali durante el periodo 2017-
2024, destacaqueelrobohasido el delito conmayor frecuencia, aunque muestra una tendencia decreciente
al pasar de 17,052 casos en 2017 a 8,992 en 2024. Dentro de este delito, el 90% de los robos de vehiculos y
de casa-habitacion ocurrieron sin violencia, mientras que dos tercios de los robos a negocios se llevaron a
cabo con violencia. En el caso de los robos en via publica, se reporté una distribucion equitativa: 50% con
violenciay 50% sin violencia.

El rubro de "otros delitos", que agrupa mas de 15 categorias como narcomenudeo, violencia familiar y
amenazas, entre otros, también destaca por su alta incidencia y una tendencia al alza, con un incremento
de 14,100 casos en 2017 a 18,267 en 2024. Por su parte, los delitos patrimoniales, que son los segundos en
frecuencia tras el robo, pasaron de 3,266 casos en 2017 a 4,626 en 2024.

En cuanto al homicidio doloso, aunque presenta fluctuaciones a lo largo de los afos, la cifra aumento de
153 casos en 2017 a 205 en 2024, alcanzando un pico de 266 casos en 2022. La violacion, aunque menos
frecuente, mantiene una incidencia relativamente estable, con valores que oscilan entre 136 y 202 casos
anuales. Estos datos reflejan la evoluciony las particularidades de la criminalidad en Mexicali, subrayando la
necesidad de estrategias diferenciadas para enfrentar los diversos tipos de delitos.

3.3. RECURSOS Y CAPACIDAD INSTITUCIONAL

Para combatir la delincuencia y prevenir la incidencia delictiva, el municipio cuenta con la Direccion de
Seguridad Publica Municipal (DSPM). Esta Direccion se compone de una Direccidn General y cuatro
Subdirecciones: 1) administrativa; 2) de policia y transito; 3) académica; y 4) de prevencion del delito y
proximidad ciudadana (DSPM, na).

La DSPM de Mexicali tiene a su cargo a la Subdireccion de Policia y Transito, la cual tiene una Comandancia
de Policia para la Zona Urbana, otra Comandancia para la Zona Valle, una Comandancia de Transito y un
Centro Estratégico de Evaluacion y Eficiencia.

Dentro de la Comandancia de Policia de Zona Urbana, se tiene una Unidad Especializada de Atencion
al Turista, otra de Investigacidon y Procesamiento, el Grupo Escudo (encargado de la vigilancia en plazas
comerciales), la Unidad de Policia Ciclista, la Unidad Canina K-9, un Grupo Tactico y la Unidad de Traslados
Federales. La suma de estas unidades provee de seguridad y atencidén para toda la poblacion de la Zona
Urbana de Mexicali

De acuerdo con la Direccion de Seguridad Publica Municipal, el municipio de Mexicali cuenta con 1,850
policias (Gobierno de Mexicali, 2024), lo que significa que existe 1.7 policias por cada 1000 habitantes de
la region, situandose por arriba del promedio nacional, 0.7 elementos por cada 1,000 habitantes (Censo
Nacional de Seguridad Publica Estatal de 2024). En elmismo tenor,en 2023 laDSPMrenové elarrendamiento
de 164 patrullas y adquiriéo 200 camaras corporales (bodycams), cifras equivalentes a 0.1 patrullas y 0.2
camaras corporales por cada 1,000 habitantes.

Enlo que respecta a la profesionalizacion de los recursos policiacos, en 2024 el municipio capacité a 1,783
agentes de la Policia Municipal en derechos humanos, uso de la fuerza, funcion policial y mas, garantizando
estrategias de seguridad publica efectivas. Asimismo, en el periodo 2021-2024, aproximadamente 1,200
agentes de la Policia Municipal recibieron certificaciones por parte de organismos estadounidenses en
materia de antinarcoéticos, analisis criminal, habilidades gerenciales, entre otros, en estos tres afnos de
Administracion.
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3.4. RIESGOS Y PROTECCION CIVIL

Mexicali, debido a su ubicacion geografica y su infraestructura urbana, estd expuesta a diversos
riesgos naturales y antropogénicos que requieren un enfoque integral de proteccion civil. La ciudad se
encuentra en una regiéon susceptible a peligros geoldgicos, como terremotos y deslizamientos de tierra,
e hidrometeoroldgicos, como tormentas severas y sequias. Ademas, los riesgos quimicos y sanitarios,
derivados de las actividades industriales y urbanas, también representan una amenaza significativa para la
poblacién.

En cuanto a los riesgos quimico-tecnoldgicos, Mexicali enfrenta desafios derivados de su proximidad
a instalaciones industriales, como la Planta Geotérmica en la delegacion Delta, que puede generar
filtraciones de materiales téxicos hacia los mantos freaticos, afectando tanto los recursos hidricos como
la salud publica. La produccién de carbono generada por las quemas agricolas es otro factor relevante enla
region, ya que incrementa la contaminacion del aire y pone en riesgo la salud respiratoria de los habitantes,
especialmente en sectores vulnerables.

El clima arido de Mexicali, con temperaturas superiores a los 45°C en verano y precipitaciones anuales de
solo 132 mm, aumenta la vulnerabilidad de la poblacion a deshidratacién y golpes de calor, especialmente
para quienes trabajan al aire libre, como en la agricultura, y los adultos mayores. La sequia prolongada y
las altas temperaturas también agravan la escasez de agua, afectando tanto a la poblacién como a los
sectores agricola e industrial. Los riesgos meteoroldgicos, clasificados en un rango alto, ponen en peligro
principalmente a nifos, adultos mayores, personas en situacion de calle y migrantes. Estas condiciones
elevan el consumo energético, incrementando el costo de vida y afectando el mantenimiento de la
infraestructura publica, ademas de limitar el disefio adecuado de espacios y equipos urbanos. (Climate-
Data.org. n.d.).

Para mitigar estos riesgos, el municipio ha implementado un Atlas de Riesgo, que integra informacion
sobre los peligros geolégicos, hidrometeoroldgicos, quimicos y socio-organizativos. Este atlas facilita la
identificacidon de las zonas mas vulnerables y permite desarrollar estrategias de prevencion, mitigacién y
respuesta ante desastres. La Proteccién Civil en Mexicali se ha fortalecido con la capacitacion de personas
y la mejora de los equipos de respuesta, contando con 23 estaciones de bomberos y 284 elementos
dispuestos a actuar en situaciones de emergencia, ademas de la Unidad Municipal de Proteccion Civil de
Mexicali que se dedica, entre otros aspectos, a capacitar en la cultura de prevencion y a avalar espacios
seguros.

A pesar de estas medidas, el crecimiento urbano y la constante expansion de asentamientos en la periferia
de la ciudad presentan desafios adicionales, ya que muchas de estas areas carecen de una infraestructura
adecuada para hacer frente a emergencias. Es crucial continuar con la mejora en la planificacién urbanay la
gestion deriesgos, asegurando que la ciudad pueda responder de manera efectiva a eventos naturales y de

origen humano.

SEGURIDAD VIAL Y ACCIDENTES DE TRANSITO

Anivel global, los accidentes de trafico siguen siendo un problema significativo para la salud publica.
Segun el Objetivo 3 de Salud y Bienestar de los ODS, se busca reducir a la mitad las muertes y
lesiones causadas por accidentes de trafico.

En Mexicali, durante 2023, se registraron mas de 3,291 accidentes de transito, resultando en 86
muertes y 1,161 personas lesionadas. Cabe senalar que, 344 conductores se dieron a la fuga, 159
se encontraban en estado de ebriedad, 8 drogados y 118 con aliento alcohdlico, lo que refuerza la
necesidad de una cultura vial. (COPLADEM,2023)

En Baja Californiay Mexicali, las colisiones entre vehiculos automotores son el tipo de accidente mas
comun, representando el 65.44% de los casos registrados. Los conductores sonresponsables en el
96.76% delos accidentes, lo que subrayala necesidad urgente deimplementar medidas preventivas
y estrategias de seguridad vial, alineandose con los esfuerzos nacionales e internacionales para
reducir las victimas de accidentes de trafico. (SEMM, n.d) (COPLADEM,2023)
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Es esencial continuar con las politicas publicas que fomenten la seguridad vial, la optimizacion
del transporte urbano y el fortalecimiento de programas de educacion vial para disminuir los
riesgos asociados a los accidentes de trafico. Ademas, se debe seguir monitoreando los tiempos
de traslado y explorar alternativas para mejorar la conectividad y reducir las horas de congestion,
especialmente en las zonas periféricas de la ciudad.

4. DESARROLLO ECONOMICO Y CRECIMIENTO URBANO SOSTENIBLE

Mexicali, el segundo municipio mas poblado de Baja California, es unaregion caracterizada por su acelerado
desarrollo econdmico y social. Con mas de un millén de habitantes, esta ciudad destaca por su riqueza
agricola, una industria altamente especializada y un creciente sector turistico que abarca desde el turismo
médico hasta el ecoturismo. Ademas, su ubicacion estratégica la convierte en un punto de interés para el
comercio transfronterizo y la colaboracién binacional.

Los sectores econdmicos clave de Mexicaliincluyenlaindustriaaeroespacial, lamanufactura de dispositivos
médicos, la electronica y la automotriz, que generan miles de empleos y contribuyen significativamente al
Producto Interno Bruto estatal. Paralelamente, la ciudad se ha consolidado como un destino turistico en
auge, con un incremento sostenido en la ocupacion hotelera y una infraestructura que respalda tanto la
actividad comercial como la recreativa.

4.1 CONTEXTO ECONOMICO

En 2019, Baja Californiase posicioné eneldécimolugar nacional en Valor Agregado Censal Bruto, alcanzando
los 297,155 millones de pesos, con Mexicali contribuyendo con el 30.3% de esta cifra, lo que refleja el peso
econémico del municipio dentro del estado. (INEGI 2019). En cuanto al indice de Competitividad Urbana
2024, Mexicali ocupd la posicion 12 de las 20 ciudades con mas de un millédn de habitantes en México,
obteniendo un nivel de competitividad medio-alto segun el IMCO.

A lo largo de la ultima década, la economia mexicana ha mostrado un crecimiento en complejidad global,
pasando del lugar 26 en el indice de Complejidad Econdmica (ICE) en 2012 al lugar 22 en 2022. Mexicali,
especificamente, se ubico en el puesto 42 entre mas de 2,000 municipios en 2022, con un indice de 1.28.
Esto refleja el dinamismo y el desarrollo de capacidades en la region, especialmente en términos de fuerza
laboral calificada y tecnologia. (Data México, 2022)

Mexicali se distingue por una economia diversa, principalmente sostenida por micro y pequenas empresas.
En términos de unidades econdémicas, la ciudad cuenta con un total de 14,302, destacando el comercio al
por menor con 9,117 unidades, los servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos con 3,326,
y los servicios de salud y asistencia social con 1,859. Enlas areas rurales, como el Valle de Mexicali, destacan
el comercio menor, la construccidn y laindustria manufacturera. (INEGI,2019)

En el ambito industrial, Mexicali destaca como un centro de manufactura avanzada, especialmente en
sectores como la industria electronica, aeroespacial y automotriz. Suinfraestructura industrial y su fuerza
laboral calificada han atraido inversiones extranjeras significativas, muchas provenientes de empresas
estadounidenses que buscan aprovechar los beneficios del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC). Ademas, la ciudad cuenta con un dindamico sector de turismo médico que atrae a miles de
visitantes de Estados Unidos cada afio, consolidandose como unreferente en estaindustria. Esta capacidad
de diversificacion econdmicarefuerzalainterdependencia entre Mexicaliy las ciudades fronterizas vecinas.
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INDUSTRIA

El sector industrial de Mexicali se encuentra diversificado y comprende varias industrias clave que
desempenan un papel importante en la economia local. Entre las mas destacadas se encuentran:

1. Industria Aeroespacial: Baja California representa el 20% de laindustria aeroespacial en México, con
una fuerza laboral estimada en 8,000 técnicos, ingenieros y operadores. Empresas destacadas en Mexicali
incluyen Gulfstream, Honeywell, GKN, Triumph Group, Safran, Collins Aerospace y Sonaca. Los productos
fabricados abarcan desde componentes de turbinas hasta sistemas de control ambiental y componentes
eléctricos.

2. Dispositivos Médicos: La ciudad alberga 15 empresas dedicadas a la manufactura, ensamblaje y
empaque de dispositivos médicos, empleando a aproximadamente 6,000 profesionales. Empresas clave
incluyen Masimo, Medline, AirLife, Intuitive Surgical, Martech Medical Products, Dentsply GAC y Breg. Las
instalaciones operativas estan aprobadas por la FDA, garantizando estandares de calidad y seguridad.

3. Electrénica: Con 40 empresas en el sector, Mexicali cuenta con una fuerza laboral de alrededor
de 22,000 técnicos, ingenieros y otros profesionales. Empresas destacadas incluyen Bosch, Eaton, LG,
Skyworks, Furukawa Electric, TT Electronics, Mitsubishi Electric y Masterwork Electronics. La industria
fabrica productos de alta tecnologia, con inversiones significativas de empresas asiaticas de Japén, Corea
del Sur y Taiwan.

4. Automotriz: Mas de 20 empresas automotrices operan en Mexicali, empleando a mas de 9,000
personas. Empresas clave incluyen Garrett Advancing Motion, Panasonic, Booster Precision Components,
Pilkington, Kenworth (una compaiiia de Paccar), Furukawa Automotive México y Sensata Technologies. La
industria ha estado presente en la ciudad desde 1951, con Kenworth fabricando camiones durante mas de
50 anos. Ademas, Mexicali presenta oportunidades para el establecimiento de centros de ensamblaje de
vehiculos eléctricos.

5. Comiday Bebidas: La ubicacion estratégica de Mexicaliy sus tierras fértiles han atraido a empresas
internacionales como Kellogg's, Coca-Cola y Frito-Lay, asi como a nacionales como Bimbo, Barcel y La
Moderna. Estas empresas han establecido operaciones en la ciudad, aprovechando su ubicacion como
plataforma para acceder a mercados clave como Estados Unidos y Asia.

6. Metal-Mecanica: La industria metalmecanica es uno de los principales sectores laborales en
Mexicali, con habilidades desarrolladas a lo largo de los anos que han permitido a empresas extranjeras y
nacionales expandir sus operaciones. Empresas como NASSCO, Black & Decker y Emerson han establecido
exitosas instalaciones en la ciudad. El futuro de la industria se basa en la transferencia de trabajos de alto
nivel que requieren recursos humanos calificados y tecnologia moderna.

7. Logistica y Cumplimiento: Empresas como Orange County Containers y Papelera San Francisco
han logrado un gran éxito en el negocio de las cajas corrugadas y el papel en Mexicali. Ademas, Walmart y
ULINE, lideres en el sector, han establecido centros de distribucién en la ciudad, consolidando su posicién
como un centro logistico clave en la region.

Mexicali destaca por su diversidad y fortaleza industrial, con sectores clave que impulsan su economia y
ofrecen oportunidades de empleo y desarrollo econémico.

TURISMO

Mexicali se ha consolidado como un destino turistico diverso, atrayendo tanto a visitantes nacionales como
internacionales por su oferta de negocios, gastronomia, ecoturismo, culturay turismo médico. Los turistas
nacionales provienen en su mayoria del norte de México, mientras que los internacionales, principalmente
de Estados Unidos, llegan motivados por oportunidades laborales y los atractivos de la region. En 2024,
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el sector turistico de Mexicali ha experimentado un crecimiento notable, destacandose como un destino
atractivo gracias a su vibrante cultura y proximidad a la frontera.

La ocupacionhotelerahamostradounatendenciaalalza, creciendoun 21.7% entre 2021y 2024, alcanzando
un 75% de ocupacion en junio de 2024 Actualmente, la ciudad cuenta con 7,421 habitaciones distribuidas
en 152 hoteles, segun el informe Indicadores Turisticos 2022 de la Secretaria de Turismo de Baja California.
(Datatur, 2022).

El Aeropuerto Internacional de Mexicali, ubicado a 20 kilbmetros al este de la ciudad, es clave para el turismo
de la region. Con una pista de 2,601 metros de longitud y capacidad para 18 operaciones por hora, este
aeropuerto cubre una superficie de 535 hectareas. No obstante, en 2024 se registré un decremento del
35.5% en el volumen de pasajeros, cerrando el ano con 1,340,100 usuarios, de los cuales 7,300 fueron
internacionales (Grupo Aeroportuario del Pacifico, 2024).

El turismo médico ha sido un motor de ingresos significativo para Mexicali, posicionandola como referente
en servicios de salud. Pacientes de estados vecinos de EE. UU., como California y Arizona, acuden en busca
de atencion médica de calidad a costos accesibles. Durante el primer semestre de 2023, el turismo médico,
especialmente en Los Algodones, experimenté unincremento de mas del 11%. (Gobierno de Baja California,
2022)

Entre los principales atractivos turisticos de Mexicali destacan el Museo Sol del Niho, con mas de 100
exhibicionesinteractivas que inspiran elaprendizaje en ninosy adultos, y el Candn de Guadalupe, un oasis en
eldesierto conaguas termalesy paisajes ideales para el ecoturismo. EIRio Hardy también se presenta como
un atractivo para actividades como pesca, kayak y esqui acuatico. La Chinesca, un barrio chino histérico,
es un reflejo de la herencia cultural de la region, mientras que el Cinema Curto Mercado, un antiguo cine
convertido en mercado gastrondmico artesanal, ofrece productos locales, vinos, cervezas artesanales y
cocinaregional.

Mexicali combina cultura, historia y naturaleza con una infraestructura en constante crecimiento, logrando
posicionarse como un destino turistico que responde a las expectativas de sus visitantes, diversificando su
ofertay fortaleciendo suimpacto econémico en la region.

Por su parte, el Valle de Mexicali cuenta con la actividad agricola mas importante del estado ya que en 2018
aporto el 57.3% del valor agropecuario estatal (Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2020-2024), con
una superficie cultivable y con infraestructura de riego de 184,282 has. En 2019 destaco la produccion de
Alfalfa con el 24%, algoddn con 20%, Trigo con 28%, y hortalizas y otros cultivos con 28%; productos que
tienen como destino el propio municipio, alfalfa para la zona costa y algunos productos de exportacion. Sin
embargo, existen problemas que afectanalos productores, tales como problemas financieros, la volatilidad
delos precios de las cosechas y altos costos de produccién.

4.2 RELACION BINACIONAL

La zona fronteriza entre México y Estados Unidos, en particular la region de las Californias constituye un
corredor estratégico de 233 kilometros de longitud, con una importancia econdmica, social y cultural
sobresaliente. Este corredor alberga una de las fronteras mas transitadas del mundo, facilitando un
intercambio constante de bienes, servicios y personas. Ademas de su relevancia econdmica, esta regién
se presenta como un crisol cultural que amalgama lo mejor de ambas naciones. La interaccion diaria entre
las comunidades a ambos lados de la frontera ha dado lugar a una identidad binacional unica, reflejada en
diversas expresiones artisticas, gastronodmicas y linguiisticas. En 2020, la poblacién de esta zona fronteriza
alcanzaba los 1.8 millones de personas, y se estima que crecera a 2.1 millones para 2030 (Gobierno de Baja
California, 2020).
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Mexicali, como ciudad capital de Baja California, juega un papel clave dentro de esta dindmica binacional
gracias a su ubicacién geografica estratégica, su robusta economia y su relevancia cultural. Como puerta
de entrada a California y al resto de los Estados Unidos, Mexicali facilita el flujo constante de bienes y
personas, sirviendo como un nodo crucial para el comercio transfronterizo. Su proximidad al Valle Imperial
y alos principales puertos de entrada terrestres, como el cruce fronterizo de Calexico-Mexicali, posicionan
a la ciudad como un enlace fundamental en el transporte y la logistica, contribuyendo a la integracion de
cadenas de suministro entre ambos paises y fomentando el crecimiento econémico compartido. Este
intercambio se apoya en la infraestructura carretera estatal y federal, asi como en la infraestructura
ferroviaria que conecta Mexicali con Sonoray otras partes de México.

En el ambito industrial, Mexicali se destaca como un centro de manufactura avanzada, particularmente en
sectores clave como la industria electronica, aeroespacial y automotriz. La ciudad ha atraido inversiones
extranjeras significativas, muchas provenientes de empresas estadounidenses que buscan aprovechar los
beneficios del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC). Ademas, Mexicali se ha consolidado
como un referente en el sector de turismo médico, atrayendo a miles de visitantes de Estados Unidos cada
ano (Canacintra, 2023).

Mexicali también juega un papel fundamental en la promocién de una identidad cultural binacional. Su
diversidad demografica, influenciada por las comunidades china, estadounidense y mexicana, ha dado lugar
aunaricaamalgama cultural que favorece el entendimiento mutuo entre ambas naciones. Este intercambio
cultural, combinado con la cooperacién en temas de educacion y medio ambiente, refuerzalarelevancia de
Mexicali como un puente entre México y Estados Unidos (UABC, 2022). En este contexto, Mexicali no solo
se posiciona como un actor econdmico relevante, sino también como un punto de encuentro clave para
fortalecer las relaciones bilaterales y fomentar un desarrollo sostenible.

No obstante, la region enfrenta varios desafios significativos, como la gestion migratoria, la seguridad
fronteriza y el impacto ambiental, que requieren una planificacion integral y sostenible. Abordar estos
problemas demanda una vision de largo plazo que priorice el desarrollo equitativo de las comunidades
fronterizas y fomente un didlogo constante entre los gobiernos de México y Estados Unidos. La zona de
las Californias tiene el potencial de convertirse en un ejemplo global de cooperacion fronteriza efectiva,
siemprey cuando se logre equilibrar el crecimiento econémico, la justicia social y la conservacién ambiental
(México Ambiental, 2023).

4.3 SITUACION LABORAL

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupaciény Empleo (ENOE) del INEGI, la tasa de
ocupacion en Mexicali al tercer trimestre de 2024 se ubica en 96.7% ligeramente por encima del promedio
nacional en 96.4%, en lo que respecta a la tasa de participacidn por ciudad, se ubica en la media nacional al
alcanzar el 61.8%, en este mismo periodo, la tasa de subocupacion en Mexicali se ubica en 7% por debajo de
la media nacional que se ubicaen 7.3%.

De acuerdo a la ENOE, en Baja California hay mas de 38 mil personas desocupadas en busca de empleo,
de las cuales el 63% son hombres y el 37% son mujeres. Es importante senalar que el 47% de la poblacion
desocupada son personas de 25 a 44 anos, 27.7% son personas de 15 a 24 anos, 24.5% son personas de 45
a 64 anosy el 0.7% representa a personas mayores de 65 anos. (INEGI, 2024)

En Baja California, el 59.5% dela poblacion ocupada se dedica al sector terciario como comercio, transporte,
comunicaciones, servicios y gobierno, el 31.8% al sector secundario como construccién e industria, y el
3.7% al sector primario que es agriculturay ganaderia, mientras que hay un 5% que no se especifica. (INEGI,
2024)

Enresumen, aunque Mexicalimuestraunaparticipacionlaboralactivayunatasade desocupaciénfavorable,
persisten retos relacionados con la informalidad laboral y la distribucion geografica de las actividades
economicas. Abordar estos desafios es esencial para fomentar un crecimiento econdmico mas inclusivo y
sostenible enla region.
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4.4 INFRAESTRUCTURA URBANA Y MOVILIDAD
INFRAESTRUCTURA URBANA

Mexicali cuenta con una extensa red vial de 4,219 kildbmetros, distribuida a través de 29 corredores urbanos.
Elindice de accesibilidad, que evalua la facilidad de acceso a servicios esenciales como centros educativos,
centrosdetrabajoyotrosdestinos, reflejaunasituacionfavorable enlaciudad. Segun datos proporcionados
por el IMIP, el indice de accesibilidad se ubica en nivel muy alto para el 27.3% de las manzanas del area
urbanay en nivel alto para el 30.89%, abarcando un total del 58.26% de las manzanas urbanas. (Gobierno
de Mexicali, 2022)

En los ultimos tres ainos, Mexicali ha logrado avances significativos en infraestructura urbana, vivienda y
servicios basicos, lo que refleja el compromiso con el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida
de sus habitantes. Proyectos clave como el Puente Rio Nuevo —Eje Central, laampliacion de la carreteralslas
Agrarias desde la calle Novena hasta el anillo periférico, y el distribuidor vial Lazaro Cardenas —Venustiano
Carranza, actualmente en construccion, han mejorado la conectividad vial y el flujo vehicular. A estos
avances se suma la habilitacion del Parque Laguna México, que promueve la convivencia familiar y ofrece
espacios recreativos de calidad.

No obstante, a pesar de estas mejoras, Mexicali enfrenta desafios relacionados con la calidad y el
mantenimiento de sus vialidades, siendo esta una de las principales demandas de los ciudadanos. Otro
reto significativo es la constante expansién urbana, que ha dado lugar a nuevas colonias y asentamientos,
especialmente en la periferia de la ciudad. Esta expansion genera una baja densidad poblacional en diversas
zonas, lo que dificulta la provision eficiente de servicios y aumenta la demanda de infraestructura vial y
de transporte para las nuevas colonias. La migracion ha jugado un papel crucial en este proceso, pues los
migrantes han sido fundamentales en la formacion de nuevas colonias, haciendo relevante la atencion a
este fendmeno, asi como la adecuada planificacion urbana y administracion del uso del suelo para enfrentar
los desafios que enfrenta la ciudad.

USOS DEL SUELO EN MEXICALI

Laadministracion adecuada deluso del suelo es crucial para el ordenamiento territorial, el desarrollo urbano
y la planificacion del abastecimiento de servicios y transporte en diversas zonas de la ciudad. Las reservas
territoriales son areas designadas para el desarrollo urbano y otros usos especificos, con el fin de planificar
y ordenar el crecimiento de la ciudad. Segun el Registro Nacional de Reservas Territoriales (RENARET),
en junio de 2019 se registraron 10,896 hectareas destinadas a uso habitacional en Baja California, de las
cuales Mexicali representa el 35.72%, destacando la importancia de una planificacién equilibrada entre las
necesidades habitacionales y la preservacion de los recursos naturales y agricolas.

El uso del suelo en Mexicali es diverso. Predomina el area agricola, especialmente en el Valle de Mexicali,
que cubre el 16.51% del territorio municipal, equivalente a 242,767.19 hectareas. Ademas, el area sin
vegetacion, que representa el 16.14% del territorio (237,308.75 hectareas), ocupa gran parte de la zona de
la Laguna Salada en el extremo norte de la ciudad y se extiende hacia el sureste, abarcando la Reserva de la
Bidsfera del Alto Golfo de California y el Delta del Rio Colorado. Esta area continua hacia la costa del Golfo
de California hasta la Boca de la Bolsa. (Gobierno de Mexicali, 2022)

En términos de crecimiento urbano, la ciudad ha experimentado una expansién significativa. Entre 2007
y 2019, el area urbana de Mexicali crecio en 1,664.56 hectareas, alcanzando en 2019 una superficie total
de 22,298.08 hectareas, de las cuales 17,919.72 hectareas (equivalentes al 80.36% del area urbana) estan
ocupadas. Este crecimiento ha sido principalmente hacia las zonas agricolas, lo que ha generado una
reduccién en el espacio cultivable y ha tenido un impacto negativo en algunas zonas de dunas. (Gobierno
de Mexicali, 2019)
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En cuanto a la distribucion porcentual de los usos de suelo en el municipio, el uso habitacional representa
el 32.40%, mientras que los usos comerciales y de corredores ocupan el 4.93%. El uso industrial cubre el
3.77% del territorio, mientras que los usos baldios y rusticos representan el 19.64%. El uso turistico, por su
parte, se extiende sobre un 3.18% de la superficie del area urbana. (Gobierno de Mexicali, 2022)

Los cambios en el uso del suelo son una constante en Mexicali, algunos de ellos derivados de factores
naturales, mientras que otros son impulsados por el crecimiento urbano y las actividades econdmicas.
La mayoria de estos cambios ocurren en la parte norte de la ciudad, donde se desarrollan las principales
actividades econdmicas.

Este panoramaresaltala necesidad de implementar politicas publicas que promuevan un desarrollo urbano
sostenible, buscando un equilibrio entre las necesidades habitacionales, la preservacion de los recursos
naturales y la expansion de las actividades econdmicas, especialmente en las zonas agricolas.

MOVILIDAD

La movilidad urbana se refiere a los desplazamientos que ocurren dentro de una ciudad con el objetivo de
llegar de un punto de interés a otro, siendo los principales motivos de traslado el trabajo y los estudios.
Segun datos del INEGI, del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en Mexicali el 60.5% de las personas se
trasladan a su trabajo en vehiculo particular, 5.8% caminando, 5.2% en transporte publico, 1.1% en bicicleta
y 26.9% no especificd sumedio de transporte, lo que indica una importante movilizacion en automovil.

En cuanto a los tiempos de traslado, en Mexicali el 34.8% de la poblacion ocupada tarda hasta 15 minutos
en llegar a su centro de trabajo. El 38.1% emplea entre 16 y 30 minutos, mientras que el 14.3% tarda de 31
minutos a una hora, y un 2.8% experimenta traslados mayores a una hora. En el caso de los estudiantes, el
97.5% tarda menos de una hora en llegar a su destino, y solo el 1.76% supera esta marca. De las personas
que setrasladan enautomovil particular, el 72.9% invierte hasta 30 minutos en su trayecto diarioalaescuela
o al trabajo. (PIMUS, 2022)

Aestosesumalaproblematicadelacirculaciénde vehiculos extranjeros de formairregular, conocidos como
"autos chocolate”, que contribuye a los desafios en la movilidad de la ciudad. En el periodo de 2021-2024,
como resultado de los incentivos promovidos por el Gobierno de la Republica, se logré la regularizacion de
126,333 vehiculos, lo que implicé unainversion de 250 millones de pesos eninfraestructura urbanaen 2024.
Aunque no se tiene una cifra exacta de vehiculos irregulares en Mexicali, se estima que aun existen muchos
sinregularizar. (Gobierno de Mexicali, 2024)

Por otrolado, la Estrategia Nacional de Movilidad y la Ley General de Movilidad y Seguridad Vial, promulgada
recientemente por el Gobierno delaRepublica, establecen politicas y estrategias que fomentanlamovilidad
activa. Segun los datos mencionados anteriormente, caminar es el segundo modo de transporte mas
utilizado parair al trabajo, con un 5.8% de la poblacion. Las banquetas son una infraestructura fundamental
para la movilidad segura a pie, ya que deben ser areas exclusivas para la circulacion peatonal. En Mexicali,
existe un déficit del 22.28% en banquetas, especialmente en las areas periféricas, lo que coincide con la
falta de pavimento. (PIMUS, 2022)

Aunque existen vialidades con banquetas, muchas no cumplen con los anchos minimos ni con los criterios
de accesibilidad universal. Ademas, se observa una oportunidad de mejora en la red de ciclovias, que
actualmente cuenta con 33.38 kildmetros de longitud. El mantenimiento de calles y la gestion del transito
son factores cruciales. Segun la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) 2024 de INEGI, el
93.5% de los adultos de la ciudad considera que los baches en calles y avenidas son uno de los principales
problemas, y el 59.3% opina que los embotellamientos frecuentes son otro problema importante.

Anivellocal, 23 rutas de transporte publico colectivo cubren areas urbanas con 477 unidades de autobuses
al servicio de la ciudadania. La cobertura del transporte publico atiende los principales puntos de interés de
la ciudad, pero presenta areas de oportunidad en términos de accesibilidad en algunas zonas residenciales.
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El servicio publico enfrenta tres picos de demanda: entre las 6:15 y las 8:30 horas, entre las 13:30 y las 17:30
horas. El tiempo promedio de traslado en autobus es de 135 minutos. Segun los datos, se realizan 122,474
viajes diarios en transporte publico colectivo, lo que representa el 5.96% de los viajes totales diarios. EI 20%
de los boletos son subsidiados, mientras que el 68.3% de las rutas experimenta sobrepiso, y un 10.81% de
las rutas estan subutilizadas. (PIMUS, 2022)

CRUCES FRONTERIZOS

Mexicali es un punto estratégico para la conectividad binacional, con tres puertos fronterizos: Mexicali |,
Mexicalill y Los Algodones.

® Mexicali I: Atiende flujos peatonales, vehiculares y ferroviarios de mercancias. Su proximidad a
Calexico, EE. UU,, lo convierte en un cruce clave.

® Mexicali ll: Recibe transporte vehicular, peatonal y de carga, siendo esencial para el comercio y el
turismo.

® Los Algodones: Enfocado en el turismo médico, maneja un flujo considerable de peatones y
vehiculos de pasajeros, aunque su afluencia es menor que la de los otros dos cruces.

En 2024, los cruces fronterizos registraron un aumento en el transito de peatones (3.7 millones), vehiculos
(14.1 millones), camiones de carga (467,025) y viajeros por aire (3,565), segun la Oficina de Aduanas y
Proteccioén Fronteriza de EE.UU.

RED FERROVIARIA

La red ferroviaria de Mexicali se extiende por 218 kildmetros, operada por Ferromex en asociacién con
Union Pacific. Aunque es crucial para el transporte de carga hacia EE.UU., gran parte de la infraestructura
ferroviaria es centenaria y muestra signos de deterioro. (Ferromex, 2024)

INFRAESTRUCTURA VERDE

La infraestructura verde es esencial para construir ciudades sostenibles, resilientes y saludables. Sus
beneficiosincluyenlaregulacidnclimatica,lagestiondelagua,lamejoradelacalidaddelaireylaconservacion
del equilibrio ecolégico. Ademas, tiene un impacto significativo en la salud y el bienestar social al fomentar
la actividad fisica, ofrecer espacios para la relajacion que reducen el estrés y mejoran la salud mental, y
promover la interaccion y cohesién comunitaria al ser accesible para todas las edades. Cuando esta bien
distribuida, también reduce desigualdades, asegurando que mas personas disfruten de sus ventajas.

En el dambito econdmico, la infraestructura verde incrementa el valor de las propiedades cercanas, reduce
costos asociados con la gestién de aguas pluviales y la mitigacion de eventos climaticos extremos, y
genera ingresos a través del turismo y actividades culturales en espacios bien disefiados. Sin embargo, en
el municipio de Mexicali, la infraestructura verde presenta grandes desafios. Actualmente, solo cuenta con
1.36 m? de areas verdes por habitante, muy por debajo del estandar de la OMS de 9 m?/hab. Asimismo,
no existe un registro actualizado y completo de los parques, con informacion del Instituto Municipal de
Investigacién y Planeacion Urbana (IMIP) se estima que el 27% de la poblacién habita en colonias que se
encuentran a mas de 800 metros de un parque. Ademas, solo el 40% de los parques estan en buen estado,
y apenas el 57.9% recibe mantenimiento basico semanal.

Es crucial mejorar la cantidad, calidad y mantenimiento de los parques, jardines y areas verdes mediante
la implementacién de un modelo de gobernanza eficiente y participativo que fomente la participacién
publico-privada y social en proyectos de construccion, rehabilitacion y mantenimiento de areas verdes.
Ademas, es necesario incentivar la creacion de comités vecinales que participen activamente en la gestién
delos parques y establecer un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo que priorice acciones de alto
impacto social y sostenibilidad. También se debe definir estandares minimos de calidad para el diseno y
mantenimiento de parques, asi como establecer criterios claros para lalocalizacion de nuevos espacios y la
priorizacion de intervenciones.
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4.5 SERVICIOS PUBLICOS

La Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM) ha enfrentado importantes desafios en
el abastecimiento de agua potable y el sistema de alcantarillado, debido principalmente a volumenes
insuficientes de fuentes de aguay ala infraestructura deteriorada. Conforme a informacién de la Comision,
en términos de suministro de agua potable, la ciudad cuenta actualmente con tres plantas potabilizadoras,
que en conjunto tienen la capacidad de ofrecer 5,550 litros por segundo. Ademas, en el Valle de Mexicali,
operan 26 sistemas de agua potable que dan servicio a 68 localidades, aunque los volumenes de agua
disponibles siguen siendo limitados en algunas areas, lo que afecta la calidad y regularidad del suministro.

En cuanto al sistema de alcantarillado sanitario, la ciudad dispone de una red que se extiende a lo largo
de 2,797,498 metros lineales de tuberia, construida con diversos materiales y diametros, adaptados a
las necesidades de cada zona. En el Valle de Mexicali, los poblados que forman parte de los sistemas de
servicios dela CESPM, tienen 245,366 metros lineales de tuberia sanitaria. El total de lared de alcantarillado
sanitario en todo el municipio asciende a 3,042,864 metros lineales, lo que representa una infraestructura
considerable, aunque aun enfrenta retos en cuanto a mantenimiento y expansion para cubrir areas no
conectadas.

Respecto al servicio de recoleccion de basura, considerando la amplia extension de la mancha urbana,
conforme a informacion del Plan Municipal de Desarrollo Urbano, se observa una adecuada prestacién
del servicio en el 56% de los hogares, y se observa un alto porcentaje que senala claras deficiencias por
la frecuencia del servicio (27.8%). Asimismo, se identifica como primera necesidad, la poca cobertura de
drenaje que existe en el Valle de Mexicali, donde sélo un 25% afirma contar con el servicio, otros aspectos
requeridos por la poblacién se refieren a pavimentacién, salud y transporte publico. (Gobierno de Mexicali,
2024)

Sin embargo, los retos persisten. Segun la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) 2024 del
INEGI, laciudadaniaconsideraqueexistendeficienciasenvarios serviciosrelacionados conlainfraestructura
urbana. El 49.3% de los adultos en Mexicali menciona que el alumbrado publico es insuficiente, mientras
que un 44.7% senala que los parques y jardines estan descuidados. Ademas, un 29.1% de la poblacion
identifica problemas en la red publica de drenaje y un 19.2% menciona fallas y fugas en el suministro de
agua potable como preocupaciones importantes. Estos datos reflejan las areas criticas en las que se debe
seguir trabajando, con la necesidad urgente de mejorar tanto la infraestructura existente como la calidad
del servicio para garantizar el bienestar de la poblacion.

4.6 PROBLEMATICA AMBIENTAL

Mexicali enfrenta una serie de desafios ambientales derivados tanto de factores naturales como de la
intervencién humana. La ciudad, ubicada en una regioén arida, se caracteriza por temperaturas extremas
que frecuentemente superan los 45°C en verano, lo que plantea dificultades significativas en la gestion del
aguay la agricultura. Las precipitaciones anuales son escasas, con un promedio de apenas 132 mm, lo que
obliga a Mexicalia depender en gran medida de fuentes hidricas externas para satisfacer las necesidades de
su poblaciony el sector agricola. (Conagua, 2024)

Uno delos principales problemas ambientales en Mexicali es la escasez de agua. La creciente demanda para
consumo humano, agricola eindustrial haincrementado la presion sobre los acuiferos, que ya se encuentran
sobreexplotados. A esto se suma la contaminacioén del agua, especialmente debido a filtraciones de
materiales toxicos provenientes de actividades industriales cercanas, como las de la Planta Geotérmica en
la delegacion Delta, lo que agrava aun mas la situacion.

Ademas, las quemas agricolas son otro desafio ambiental relevante. Estas practicas liberan grandes
cantidades de carbono y otros contaminantes en la atmédsfera, contribuyendo a la contaminacion del aire
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y agravando los problemas de salud publica. Las quemas también impactan negativamente la calidad del
suelo y la biodiversidad local, ademas de aumentar el riesgo de incendios forestales.

El cambio climatico intensifica los problemas ambientales en Mexicali. E|l aumento de las temperaturas
extremasylavariabilidad enlos patrones de precipitacionagravanlos efectosdelasequiaylasinundaciones,
lo que no solo afectala salud de la poblacién, sino que pone enriesgo las cosechas agricolas, esenciales para
la economia local.

La expansion urbana también ha tenido un impacto negativo en el medio ambiente. La reduccidn de las
areas verdes urbanas contribuye al aumento de la contaminacién del aire y reduce la capacidad de la
ciudad para mitigar el calor extremo. La falta de vegetacion limita, ademas, la capacidad de adaptacién de
Mexicalial cambio climatico y la gestion de riesgos ambientales. Segun datos de la Secretaria de Urbanismo
del municipio, Mexicali cuenta con un promedio de solo 1.36 m? de areas verdes por habitante, un nivel
significativamente bajo en comparacion con las recomendaciones internacionales de 9 m? por habitante.
(IMIP)

En cuanto a la calidad del aire, Mexicali enfrenta serios problemas de contaminacion debido a su ubicacién
geografica, en una cuenca rodeada por montafas, lo que dificulta la dispersién de contaminantes,
especialmente en temporadas de baja circulacion de aire. Segun el Informe sobre la calidad del aire en
Mexicali, elaborado por Redspira en 2022, las principales fuentes de contaminacion son las industrias, los
vehiculos motorizados y la quema de residuos agricolas. Estas actividades generan altas concentraciones
de particulas PM2.5 y PM10, asi como emisiones de gases contaminantes como monoxido de carbono
y oxidos de nitrogeno. En las mediciones realizadas en las cuatro estaciones de monitoreo de la ciudad,
los niveles de PM2.5 han alcanzado valores peligrosos para la salud, especialmente durante los meses de
invierno, cuando las inversiones térmicas agravan la situacion.

En 2020, se registraron niveles de PM2.5 por encima de los 50 pg/m?3 en varias ocasiones, superando los
limites recomendados por la Organizacion Mundial de la Salud, que establece un limite de 25 pg/m?3 para la
exposicion promedio anual. Esta situacion representa un riesgo importante para la salud respiratoria de la
poblacion, especialmente en areas urbanas densamente pobladas.

Otro reto importante es la gestion de residuos sélidos y la contaminacion del agua. El Rio Nuevo, que
atraviesa Mexicali, transporta aguas residuales tanto de la ciudad como de zonas industriales, lo que afecta
gravemente su ecosistema y pone en riesgo la salud publica. Ademas, el crecimiento urbano desordenado
ha contribuido ala contaminacion del suelo y la disminucion de espacios verdes que podrian ayudar a mitigar
los impactos ambientales de la ciudad.

A pesar de los esfuerzos implementados en el monitoreo y regulacién ambiental, los resultados no han sido
suficientes frente alamagnitud de los problemas. Es urgente adoptar politicas ambientales sostenibles que
promuevan el uso eficiente de los recursos, la restauracion ecoldgica, la conservacion de los ecosistemas
locales y elaumento de espacios verdes.

5. GOBERNANZA Y TRANSPARENCIA

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) de 2021 y 2023, los
gobiernos municipales de Baja California registran una aceptacion generalizada en cuanto a la confianza
de la poblacién en sus servidores publicos. En ambos anos analizados, alrededor del 75% de los ciudadanos
reportaron un nivel de confianza en el gobierno municipal superior a5 enuna escalade Oa 10, destacandose
los puntajes mas altos en los valores 7 y 8, lo que refleja un grado considerable de aceptacién tanto en los
servidores publicos como en la administracién del Ayuntamiento, que puede observarse en la siguiente
grafica.
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Porcentaje de la poblacion encuestada que confia en las y los servidores publicos o
empleados de gobierno en escala del 0 a 10, anos 2021 y 2023
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Fuente: Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental, afnos 2021 y 2023.
N.C.: No contesto.
Nota: La ENCIG no realiza esta pregunta en afios anteriores en los que se llevé a cabo la encuesta.

Sin embargo, aunque estos indicadores muestran un panorama favorable en términos de confianza, el
gobierno municipal enfrenta el desafio de fortalecer aun mas esta relacion con la ciudadania. La mejora
continua en la gestion y la transparencia son areas cruciales para consolidar la confianza popular. Un
indicador claverelacionado conlagobernanzaylatransparenciaeslapercepciondelacorrupciéon,unodelos
problemas mas destacados porla ENCIG alo largo de los afos. En las encuestas de 2017, 2019, 2021 y 2023,
la corrupciény lainseguridad se identificaron consistentemente como los problemas mas relevantes para
la poblacién de Baja California. La inseguridad y la delincuencia siguen siendo el problema mas significativo,
mientras que, en 2023, la mala atencién en centros de salud y hospitales publicos se posicioné como el
tercer problema mas importante, sustituyendo la pobreza de 2021.

El compromiso con la transparencia también se ve reflejado en la puesta a disposicién del publico de la
informacién contable, presupuestaria, programatica y financiera por ejercicio fiscal, lo que esta disponible
en el portal oficial https://gob.mx. Esta medida es parte de los esfuerzos para fomentar la confianza
ciudadana y garantizar el ejercicio adecuado de los recursos publicos. Dentro de los compromisos con la
transparencia, se encuentra el hecho de que se resolvieron mas de 14 mil 724 solicitudes ciudadanas, lo
que representa el 90% de las 16 mil 385 peticiones recibidas. La rapidez de la resolucion se logré gracias al
sistema de gestidn digital que facilita el seguimiento de cada peticidn desde suingreso hasta su resolucion.

Ademas, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) ha generado un reporte sobre el indice
de competitividad urbana en 2023, en el que Mexicali se posiciona como una ciudad con competitividad
media alta. El indice evalla diez macro indicadores clave, como el estado de derecho, el medio ambiente,
la calidad de vida, la legitimidad democratica, la capacidad gubernamental, entre otros. En este sentido,
Mexicali se coloca por encima de ciudades como Juarez, San Luis Potosi, Tijuanay Leodn, lo que resalta sus
avances en varios frentes de desarrollo urbano y econémico. No obstante, la percepcién de la calidad de
los servicios publicos sigue siendo un desafio, lo que subraya la necesidad de continuar implementando
politicas de mejora en gobernanza y transparencia para consolidar estos avances y fortalecer la confianza
de la ciudadania.
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indice de competitividad urbana de Mexicali, 2023
Resultado global

MAS DE UN MILLON DE HABITANTES

Monterrey IIII——
Saltillo I
Querétaro I
Guadalajara I
Valle de México I

Chihuahua I
Mérida

Aguascalientes
Mexicali

Juarez

San Luis Potosi
La Laguna
Tijuana

Ledn
Cuernavaca
Puebla-Tlaxcala

Toluca

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad 2023.

Dentro de los retos del gobierno se encuentra la generacion de ingresos propios que alcanza el 39% de los
ingresos totales del municipio. Por su parte, el indicador del IMCO de endeudamiento, Mexicali se ubica
en la posicion numero 1 catalogado como endeudamiento sostenible. Al respecto, segun Fitch Ratings, la
calificacién financiera del municipio pasé de "BB+ con perspectiva estable” en 2014 - 2016, a contar una
calificaciéon “A- perspectiva positiva” en 2024.

6. IGUALDAD E INCLUSION

Mexicalienfrentadesafios significativos enmateriadeigualdad de géneroydiscriminacién, evidenciados por
marcadas brechas en los ambitos econémico, social y de seguridad. A pesar de avances en la participacion
laboral femenina, las mujeres contindan enfrentando barreras estructurales, como la brecha salarial y una
representacion limitada en cargos de liderazgo, donde menos del 30% de estos son ocupados por ellas.
Ademas, las responsabilidades domésticas y de cuidados no remunerados recaen desproporcionadamente
sobre las mujeres, quienes dedican hasta el triple de tiempo a estas actividades en comparacion con los
hombres, perpetuando las desigualdades econdmicas y laborales. (Gobierno de Baja California,2022)

En el ambito de seguridad y acceso a derechos, la violencia de género es un problema critico en Mexicali,
con un alto porcentaje de mujeres que reportan haber sido victimas de violencia fisica, emocional o sexual,
ademasdeunaelevadaincidenciadeacosoenespaciospublicosquerestringesumovilidad.Lasadolescentes
enfrentan mayores riesgos de desercidon escolar debido a embarazos tempranos y responsabilidades
familiares, lo que limita suacceso a oportunidades educativas y laborales. Aunque hay esfuerzos estatalesy
municipales parareducir estas brechas, como planes de desarrollo y programas de prevencion de violencia,
los avances han sido insuficientes para abordar de manera integral las desigualdades estructurales que
afectan alas mujeres enlaregion.
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6.1 MUJERES: DESIGUALDAD Y VIOLENCIA DE GENERO

De acuerdo con el INEGI (2021), Baja California tiene una poblacién de 3.7 millones de habitantes, ocupando
el lugar numero 11 en el ranking nacional y representando el 3% de la poblacion total del pais. Aunque la
poblacion estatal esta conformada mayoritariamente por hombres (101 hombres por cada 100 mujeres),
en Mexicali las mujeres representan el 50.2% de los habitantes y alrededor del 10% de las personas en
situacion de pobreza. Respecto a la brecha salarial, mientras que a nivel estatal las mujeres perciben 2.7
pesos menos por hora en comparacion con los hombres, Mexicali presenta una excepcion: aquilas mujeres
ganan en promedio 3.7 pesos mas por hora que sus pares masculinos. Sin embargo, este dato no refleja la
realidad de otros municipios del estado, ni compensa las disparidades mas amplias en términos de acceso
y oportunidades econdmicas. (Gobierno de Baja California, Evaluacion de brechas de desigualdad entre
mujeres y hombres, 2022)

GRAFICA 1. Tasa de participacion economica de la poblacion de 15 afios y mas seguin sexo, nacional, Baja California,
Mexicaliy Tijuana ll trimestre de 2021

75.9 73.7 73.8 74.4

60.2 61.1
I I 48.9
43.9 47.0

Nacional Baja California Mexicali Tijuana

mTotal = Hombres = Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, Nueva edicion (ENOE"). Segundo trimestre de 2021

De acuerdo con el Diagnéstico del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, el 44.8% de las madres jefas de
familia en Baja California tienen ingresos menores a 13 mil pesos mensuales, lo que representa 135,559
jefaturas femeninas. De estas, 5,144 reportaron no tener empleo y 1,463 se encontraban en busqueda
activa de trabajo (INEGI, 2020). Ademas, a mayores niveles de ingreso, las brechas salariales entre
hombres y mujeres se amplian considerablemente, mientras que las mujeres estan predominantemente
representadas en las categorias de ingresos mas bajos.

Siendo que las mujeres en Mexicali y Tijuana inician unarelacion conyugal en el periodo en que se desarrolla
la educacion, se ve un impacto en su nivel educativo. En una proporcion mucho menor, las mujeres asisten
a la escuela. La diferencia de asistencia escolar con respecto a los hombres de tres anos y mas, es de mas
de tres mil personas. Ademas, son mas las mujeres que se sitlan en analfabetismo, sin saber leer y escribir,
siendo aun mayor la brecha paralas mujeres de 65 afios y mas en que existe unarelacion de 1.5 mujeres que
no saben leer ni escribir por cada hombre que se encuentra en la misma situacién de analfabetismo.

Asimismo, las mujeres presentan un nivel de escolaridad basico, incluida la educacion primaria y secundaria
completa. Los hombres superan alas mujeres en el grupo de poblacion que tiene educacion media superior
con 14.5% frente a 13.7% en las mujeres. Esta diferencia porcentual significa poco mas de 21 mil mujeres
que no cuentan con educacidn media superior, para mantener proporciones iguales entre hombres y
mujeres. Conforme se incrementa el nivel de escolaridad, disminuye la participacion de las mujeres en el
acceso a educacion superior, como la licenciatura y el posgrado. (Gobierno de Baja California, 2022)
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En términos de violencia de género, Baja California enfrenta serios desafios. Entre enero y noviembre de
2024, laFiscaliaGeneraldel Estadoreport6 18,253 victimas mujeres en el estado, siendo Mexicaliel segundo
municipio con mayor incidencia después de Tijuana. Los delitos mas frecuentes incluyen violencia familiar,
lesiones, abuso sexual, desaparicién forzada, homicidio/feminicidio y trata de personas, concentrandose
principalmente en colonias como Valle del Puebla, Angeles de Puebla, Hacienda Los Portales, Valle del
Pedregal e Hidalgo. (Gobierno de Baja California, 2024)

La Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH, 2021) revel6 que el
69.2% de las mujeres de 15 anos y mas en Baja California han experimentado algun tipo de violencia a lo
largo de su vida, ya sea psicolégica, fisica, sexual, econdmica o patrimonial. En el aino previo a la encuesta,
el 37.2% de las mujeres reportaron haber sufrido violencia. El ambito comunitario fue identificado como el
espacio con mayor prevalencia de violencia (44.7% en algin momento de su viday 18.6% en el ultimo afo),
seguido del ambito laboral, donde el 34.4% reportd experiencias de violencia en su vida laboral, y el 21.6%
en los ultimos 12 meses.

Finalmente, la violencia feminicida continda en aumento. Segun el SESNSP, los feminicidios en Baja
California crecieron de 10 casos en 2015 a 29 en 2020. Ese afo, el estado ocup6 el sexto lugar nacional en
tasa de feminicidios, con 1.59 casos por cada 100 mil mujeres, por encima de la media nacional de 1.19. En
2020, cuatro de los seis municipios del estado (Tijuana, Ensenada, Mexicaliy Playas de Rosarito) se ubicaron
en lalista de los 100 municipios con mas presuntos delitos de feminicidio.

Estos datos evidencian la urgente necesidad de reforzar las politicas publicas orientadas a la igualdad de
géneroy ala prevencion, atencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres. La desigualdad salarial,
las limitaciones en elacceso aingresos justosy las altas cifras de violencia demandan estrategias integrales
y sostenidas que garanticen a las mujeres de Baja California una vida libre de violencia y con oportunidades
equitativas.

6.2 DERECHOS HUMANOS Y NO DISCRIMINACION

De conformidad con la Encuesta Nacional sobre Discriminacion 2022, elaborada por el INEGI, la
discriminacion es el rechazo social basado en estereotipos, prejuicios, estigmas y valores culturales de
acuerdo con lo que una sociedad o grupo social considera son caracteristicas aceptables. Dentro de los
resultados se encontré que el porcentaje de personas que declararon haber sido victimas de discriminacion
paso de 16.5% en 2017 a 22.3% en 2022.

En 2022 la Secretaria de Inclusion Social e Igualdad de Género llevé a cabo la Primera Consulta sobre
Discriminacion en Baja California, esta encuesta incluyé a 413 personas mayores de 15 ainos residentes en
el estado, de las cuales el 50% eran mujeres, el 46% hombres y el 4% personas de la diversidad sexual. Los
resultadosindicaron que los grupos que enfrentan mayor discriminacion sonlas personas con discapacidad,
indigenas y de la diversidad sexual.

Por ejemplo, el 75% de las personas indigenas reportaron dificultades para acceder a oficinas
gubernamentales debido a la lejania geografica, mientras que las personas con discapacidad sehalaron
obstaculos en la accesibilidad fisica a edificios publicos. Las personas de la diversidad sexual manifestaron
experiencias de discriminacion relacionadas con su orientacion sexual y expresion de género.

La ubicacion geografica de la ciudad, especificamente la colindancia con Estados Unidos hace de la
ciudad un punto clave para el cruce transfronterizo de personas, propiciando una especial atencion a las
personas en situacion de migracién. La Comisiéon Nacional de los Derechos Humanos ha emitido diversas
recomendaciones al estado de Baja California, 2 relativas al municipio de Mexicali, una de ellas relativa a
violacionesalosderechoshumanos,alalibertad,alaintegridad personalporactosdetortura,alaproteccion
delasaludy alaseguridad juridica cometidas en agravio de mujeres en contexto de migracion detenidas en
la estacion migratoria del Instituto Nacional de Migracion de Mexicali.
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6.3 ATENCION A GRUPOS VULNERABLES
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

En Mexicali, un total de 156,147 personas presentan alguna discapacidad o limitacién. De ellas, 74,619 son
hombres (47.8%)y 81,528 sonmujeres (52.2%). Elgrupo etariode 50 a 64 ainos concentra elmayor porcentaje
depersonascondiscapacidadolimitacién,alcanzandoun27.1%deltotal. Apartirdelos 65 anos,laproporcion
de personas con discapacidad o limitacion comienza a disminuir progresivamente, aunque sigue siendo
significativa, especialmente en el grupo de 60 a 64 afios, donde las mujeres representan un 9.3%. A partir
de los 70 anos, las personas con discapacidad comienzan a constituir una proporcién considerable dentro
de este segmento poblacional, lo que refleja una correlacién clara entre la edad avanzada y las limitaciones
fisicas o mentales (Indicadores sobre discapacidad en Baja California, 2020).

Poblacion con discapacidad o limitacion en Mexicali (2020)

Poblacidn con discapacidad o limitacidn en Mexicali (2020)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de los Indicadores sobre discapacidad en Baja California.

En cuanto a la distribucidén por género, en la mayoria de los rangos de edad, el porcentaje de mujeres con
discapacidad es ligeramente superior al de los hombres, especialmente en los grupos de 60 afios o mas. En
las edades mas jovenes (de 0 a 14 aios), los hombres presentan una ligera mayoria. A medida que aumenta
la edad, se incrementa la probabilidad de desarrollar alguna discapacidad, lo que subraya la necesidad de
servicios de atencidn para personas mayores en Mexicali. Las mujeres, al tener una mayor esperanza de
vida en comparacion conlos hombres, tienden areportar mas limitaciones en edades avanzadas. En cuanto
a la nifez, la baja incidencia de discapacidades en edades tempranas podria reflejar diagnosticos tardios o
limitaciones en la recoleccion de datos sobre discapacidades infantiles.

Ante estos datos, es crucial disenar politicas publicas que aborden las necesidades especificas de las
personas mayores con discapacidad, especialmente las mujeres, e invertir en infraestructura urbana que
garantice la movilidad y accesibilidad para personas con discapacidades. Ademas, se debe fomentar la
deteccidon temprana de discapacidades en la infancia para facilitar intervenciones oportunas y mejorar la
calidad de vida de las personas afectadas.

PERSONAS EN SITUACION DE CALLE

La situacion de las personas en situacion de calle en Mexicali es una clara manifestacion de las violaciones
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sistematicas de derechos humanos que persisten en nuestras comunidades. Esta problematica exige una
respuesta inmediata, coordinada y basada en el respeto a los derechos humanos, con una perspectiva de
géneroinclusiva. Lacrisis reflejano solo desafios socioecondmicos estructurales, sino también deficiencias
en el sistema de proteccion social y patrones persistentes de discriminacion y desigualdad.

De acuerdo con el Diagndstico Situacional de las Personas en Situacion de Calle 2024 del Gobierno de
Mexicali, se estima que 916 personas viven en esta condicion en el municipio. De este total, 206 residen
en la via publica (195 hombres y 11 mujeres), mientras que el resto se encuentra en albergues o espacios
de proteccion temporal. Es relevante sefalar que las estadisticas y datos presentados en este analisis se
derivan de estas 206 personas identificadas en la via publica.

Entre las principales ubicaciones que concentran a personas en situacion de calle se encuentran el Parque
Héroes de Chapultepec, el Parque Mariachi, la calle del Ferrocarril y la Industria, asi como los puentes y
distribuidores viales ubicados en el Boulevard Lépez Mateos, Boulevard Lazaro Cardenas, y el Rio Nuevo
(incluyendo los cruces con Quintana Roo y Gomez Morin), ademas de la zona Palaco.

El diagnostico identificd que las principales razones por las cuales estas personas se encuentran en
situacién de calle son: la falta de vivienda propia (27%), haber sido victimas de violencia (18%) y haber sido
deportadas (9%). En términos de origen, el 59% son residentes de México, provenientes de estados como
Guanajuato, Nayarit, Ciudad de México, Sonora, Veracruz y Jalisco; mientras que el 4% provienen de otros
paises como Guatemala, El Salvador y Honduras.

Adicionalmente, el 30% de las personas en situacion de calle reporta consumo de sustancias psicoactivas,
el 8% presenta alguna forma de discapacidad, y 117 de ellas no cuentan con ningun nivel educativo.

Estos datos subrayan la complejidad del fendmeno y la urgente necesidad de implementar estrategias
integrales que aborden las causas estructurales de esta problematica, ofreciendo soluciones sostenibles y
dignas que permitan reintegrar a estas personas a la sociedad.

POBLACION INDIGENA

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el 4.87% de la poblacion de Mexicali se considera indigena,
lo que representa una proporcién significativa dentro del municipio. Ademas, la poblacién que se identifica
como afromexicana, negra o afrodescendiente representa el 1.06%. En términos de hablantes de lenguas
indigenas, se estima que 5,920 personas en Mexicali pertenecen a este grupo. De estas, 3,791 son hombres
y 2,129 son mujeres. Entre los principales grupos linguisticos, el mayor numero de hablantes corresponde
al ndhuatl (1,501 personas), seguido por el mixteco (920 personas) y el zapoteco (475 personas). También se
registran 109 personas que hablan lalengua Cucapa en la regién (INEGI, 2020).

A pesar de esta diversidad linguistica y cultural, la poblacion indigena en México ha sido histéricamente
discriminada y continla enfrentando una serie de barreras en el acceso a servicios basicos, empleo y
educacion de calidad. Las personas indigenas, en su mayoria bilingles, siguen luchando contra la exclusién
social, agravada por la falta de politicas publicas adecuadas que respondan a sus necesidades. Esto resalta
la urgencia de implementar programas especificos y una atencién integral para garantizar que la poblacion
indigena, como grupo vulnerable, tenga acceso pleno a sus derechos, con un enfoque que promueva su
inclusion, bienestar y respeto a su identidad cultural.

JORNALEROS AGRICOLAS

Mexicali es una regioén clave para la agricultura en México, especialmente en lo que respecta a cultivos de
exportacion, lo que genera una gran demanda de fuerza laboral, compuesta principalmente por jornaleros
agricolas.En2020, seestimabaquealrededorde 2.5 millones de personas estabanempleadasenactividades
agricolas en el pais, de las cuales el 44% eran jornaleros agricolas (CONEVAL, 2020).
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Los jornaleros agricolas en Mexicali enfrentan una serie de condiciones laborales y sociales que requieren
atencidén urgente, como la precariedad laboral, la migracién y la vulnerabilidad. Mexicali atrae a jornaleros
migrantesprovenientesdediversasregionesde México,especialmentedeestadoscomoOaxacayGuerrero.
Esta migracioén laboral, aunque brinda oportunidades de empleo, también expone a los trabajadores a
situaciones de vulnerabilidad, tales como la falta de acceso a servicios basicos, la discriminacion y la escasa
cobertura en materia de seguridad social. A pesar de suimportante contribucién al sector agricola, muchos
jornaleros carecen de acceso a servicios de salud y seguridad social (CISS).

Aunque no existen cifras oficiales sobre elnUmero exacto de jornaleros agricolas en el municipio, es evidente
que persisten desafios significativos. Es urgente laimplementacion de politicas publicas mas efectivas que
garanticen los derechos laborales y sociales de estos trabajadores, asi como programas especificos que
aborden sus necesidades en cuanto a servicios basicos, acceso a la salud y a la seguridad social, buscando
mejorar sus condiciones de vida y trabajo.
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El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 se fundamenta en ejes rectores que guiaran las acciones del
gobiernolocal en los proximos anos, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de todos sus habitantes.
Estos ejes estan disenados para abordar de manera integral las necesidades de la comunidad, con un
enfoque en lajusticia social, la seguridad, el crecimiento econdémico, y una administracion publica eficiente
y cercana a la ciudadania. El primer eje, "Bienestar para todas las personas”, tiene como objetivo mejorar
las condiciones de vida y promover el acceso a servicios esenciales para todos. El segundo gje, "Mexicali
Seguro y en Paz", busca crear un entorno de seguridad y armonia para las y los mexicalenses. "Mexicali
Crece" refleja el impulso al desarrollo econémico, la infraestructura y el bienestar social. El cuarto eje,
"Gobernar para Servir", promueve una gestion publica responsable y orientada al servicio de la poblacion.
Finalmente, el eje transversal de "Igualdad e Inclusién” se enfoca en que todas las politicas y estrategias del
gobierno municipal consideren y respeten la diversidad, fomentando la equidad y la inclusién en todos los
aspectos de la vida comunitaria.

Estructura General del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

Ejes Rectores Objetlvos Estrateglas

Bienestar para todas las Personas

Mexicali Seguro y en Paz 1 3 6 38
Mexicali Crece 1 3 8 53
Gobernar para Servir 1 3 6 33
Igualdad e Inclusion 1 2 5 28
Totales 5 14 31 184
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VISION 2027

Queremos un Mexicali sin pobreza, en el que la justicia social sea el eje que transforme la vida de nuestra
gente; donde los derechos fundamentales, como la educacidn, la salud, la alimentacion, la seguridad
social, la vivienda y los servicios basicos, sean una realidad tangible para todas y todos, sin excepciéon. Una
comunidad con un sistema de cuidados solidario, digno y equitativo, que atienda con responsabilidad a
nuestras ninas, ninos, adolescentes, personas mayores y con discapacidad; que fomente estilos de vida
saludables y que brinde oportunidades reales de desarrollo para nuestra juventud, convirtiéndola en
protagonista de la transformacién. Una ciudad y un Valle con espacios seguros y dignos para el deporte, la
recreacion y la convivencia familiar; en los que se promueva la lectura, la ciencia, el conocimiento, y donde
el arte y la cultura se conviertan en herramientas de inclusion y unidad. Un municipio con infraestructura
moderna y accesible, actividades que fortalezcan el bienestar fisico, social y emocional, y un entorno que
permita a todas las personas alcanzar su maximo potencial humano.

OBJETIVO: Consolidar un eje social basado en el enfoque de derechos, igualdad e inclusién, mediante
programas que faciliten el acceso a la cultura, fomenten estilos de vida saludables, generen oportunidades
equitativas y mejoren los espacios publicos, para promover el bienestar integral de todas las personas,

impulsar la participacion social, fortalecer la confianza ciudadana y consolidar el tejido social.

ESQUEMA SINTETICO DEL EJE

Estrategias

1.1 Sistema de cuidados

1.2 Promocién de la salud

1.3 Desarrollo de

1.4 Cultura y recreacion

1.5 Activacion fisica y

1.6 Espacios de encuentro y
social

p

p

Lineas de Accién

1.1.1 Atencion Integral a
las infancias

1.2.1 Fortalecimiento y
ampliacion de los
programas de prevencion
y atencion de adicciones

1.3.1 Formacion para la
vida

1.4.1 Fortalecimiento de
la infraestructura
artistica, recreativa,
cultural y educativa

1.5.1 Fortalecimiento de
la infraestructura 'y
equipamiento para la
actividad fisica y el
deporte

1.6.1. Rescate y mejoramiento
de espacios comunitarios

1.1.2 Nutricion y Cuidado
Sensible en los Primeros
Mil Dias

1.2.2. Fortalecimiento del
bienestar i ional

1.3.2 Capacitacion para
la leabilidad

1.4.2 Promocion del
patrimonio cultural,
histérico y de la memoria
colectiva

1.5.2 Fomento deportivo

1.6.2 Fomento de convivencia
vecinal

1.1.3 Fortalecimiento y
ampliacion de los
Centros de Atencion
Infantil

1.2.3 Jornadas integrales
de salud y bienestar para
poblacién sin acceso a
servicios de salud

1.3.3 Programa de primer
empleo

1.4.3. Acceso y apoyo a
actividades y eventos
recreativos y culturales
para comunidades

1.5.3 Fomento de la
activacion y cultura
fisica

1.6.3 Capacitacion y
desarrollo de liderazgos
sociales y comunitarios

vulnerables
e c . Arnnlanis
1.1.4 Atencion integral de 1.2.4 Promocién de 1.3.4 P 14.4 Imp a Iz.i B 1.5.4 Deporte popular o 1.6..4 \mpliz 1y o
los adultos mayores en N . productivas y creacioén y apreciacion I revitalizacion de comités
. estilos de vida saludable | N . comunitario :
vulnerabilidad financieras artistica y cultural vecinales

1.1.5 Formacioén para la
autonomia y
empoderamiento de los
adultos mayores

1.2.5 Salud publicay
bienestar animal

1.4.5Fomento ala
lectura, el estudio y la
escolaridad

1.6.5 Vinculacion y
fortalecimiento de
capacidades de las
Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC)

1.1.6 Apoyo y formacién
de cuidadores

1.6.6 Colaboracion de las
OSC en proyectos de
desarrollo municipal

1.1.7 Infraestructura para
el bienestar integral y el
cuidado de las personas
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TEMA CULTURA DE CUIDADOS

ESTRATEGIA DE SISTEMA DE CUIDADOS

1.1 Crear un sistema integral de cuidados que garantice la atencion, proteccion y bienestar de personas
en situacion de vulnerabilidad, especialmente infancias, adultos mayores y personas con discapacidad,
mediante servicios especializados, formacion de cuidadores y fortalecimiento de la infraestructura
comunitaria, para promover su desarrollo, autonomia e integracion social en entornos seguros e inclusivos.

LINEAS DE ACCION

1.1.1 Atenciodn Integral a las infancias: Brindar atencion fisica, emocional, social y cognitiva a
ninas, ninosy adolescentesatravésde servicios especializados de salud, nutricion, apoyo educativo,
estimulacién temprana, orientacién juridica y atencion psicolégica en un entorno seguro, inclusivo
y protector que fomente su pleno desarrollo y bienestar.

1.1.2 Nutriciéon y Cuidado Sensible en los Primeros Mil Dias: implementar un programa
integral de apoyo a las familias, que combine apoyos alimentarios de calidad nutricia con el desarrollo de
practicas de crianza basadas en el enfoque carifioso y sensible, promoviendo un entorno saludable que
favorezca el pleno desarrollo de los ninos y nifias durante los primeros mil dias.

1.1.3 Fortalecimiento y ampliacion de los Centros de Atencidn Infantil: Garantizar
espacios y servicios adecuados para la formacion integral de las infancias mediante la operacion,
mantenimiento y ampliacion de estancias infantiles que brindan servicios de educacion inicial.

1.1.4 Atencidn integral de los adultos mayores en vulnerabilidad: Proporcionar
alojamiento, atencion médica, psicoldgica y alimentaria a los adultos mayores en situacién de riesgo y
vulnerabilidad para mejorar su bienestar en un entorno seguro y respetuoso.

1.1.5 Formacion para la Autonomia y Empoderamiento de los adultos mayores:
Promover la vida saludable y la integracion plena de los adultos mayores, a través de actividades que
favorezcan su autonomia, participacion en la comunidad y acceso a oportunidades laborales y sociales,
garantizando su bienestar y calidad de vida.

1.1.6 Apoyo y formacion de cuidadores: Desarrollar e implementar un programa municipal de
capacitacion y apoyo integral para personas cuidadoras, que incluya formacion en cuidados especificos,
salud mental, manejo del estrés, y acceso a redes de apoyo, con el fin de mejorar la calidad del cuidado
y garantizar un entorno saludable tanto para las personas dependientes como para quienes les brindan
asistencia.

1.1.7 Infraestructura para el bienestar integral y el cuidado de las personas:

Ampliacion, rehabilitacion y mantenimiento de los Centros para el Bienestar y Comunitarios, para brindar
atencidn social y servicios especializados a personas en situacidon de pobreza o vulnerabilidad, con énfasis
en infantes, adultos mayores y personas con discapacidad y neurodivergentes.
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ESTRATEGIA DE PROMOCION DE LA SALUD

1.2 Fomentar la salud integral de la poblacion mediante estrategias de prevencion, atencién y promocién
que incluyan el fortalecimiento de programas contra adicciones, el bienestar socioemocional, jornadas
de salud y la adopcion de estilos de vida saludables, con el objetivo de mejorar la calidad de vida y reducir
riesgos en la comunidad.

LINEAS DE ACCION

1.2.1 Fortalecimiento y ampliacion de los programas de prevencion y atencion de

adicciones: Prevenir y atender adicciones mediante la implementacion de estrategias integrales que
incluyan campanas de sensibilizacion, talleres educativos, servicios de apoyo psicologico y rehabilitacion,
asi como el fomento de espacios de apoyo para las personas afectadas y sus familias con el fin de reducir los
riesgos asociados a las adicciones y promover un entorno saludable y libre de sustancias.

1.2.2 Fortalecimiento del Bienestar Socioemocional: Brindar primeros auxilios psicoldgicos
y orientacién practica durante crisis, mediante la capacitacién de profesionales y voluntarios en técnicas de
apoyo emocional, laimplementacion de lineas de atencidn y puntos de ayuda, y la distribucién de recursos
informativos que permitan intervenir de manera inmediata, para ayudar a las personas a proteger su
integridad fisica, restaurar su equilibrio psicologico y facilitar su adaptacion psicosocial.

1.2.3 Jornadas integrales de salud y bienestar para poblacion sin acceso a servicios

de salud: Ofrecer servicios itinerantes de salud preventiva, diagndstico y tratamiento de enfermedades
de alta incidencia en comunidades que concentran poblacién sin acceso a servicios de salud, a través de
unidades moviles equipadas y personal médico capacitado, con el objetivo de acercar atencién médica
de calidad a quienes mas lo necesitan, mejorar la deteccion temprana de enfermedades y reducir las
desigualdades en el acceso a la salud.

1.2.4 Promocion de estilos de vida saludable: Fomentar habitos de vida saludables mediante
programas educativosyde sensibilizacionenfocadosennutricién,actividadfisica, salud mentaly prevencion
de adicciones, para mejorar el bienestar general de la poblacién y reducir el riesgo de enfermedades
cronicas.

1.2.5 Salud publica y bienestar animal: Reestructurar y fortalecer los programas de control
animal, esterilizacion y vacunacion de mascotas y adopcion, asi como generar acciones educativas y
normativas de cuidado responsable, mediante campanas gratuitas o de bajo costo, clinicas moviles y
actividades formativas, con el objetivo de controlar la poblacién animal en calle, contribuir al bienestar de
las mascotas, y prevenir riesgos de enfermedades zoonéticas y a la seguridad de las personas.
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1.3 Impulsar el desarrollo de capacidades en la poblacion a través de programas de formacion para la vida,
capacitacion laboral, acceso al primer empleo y fortalecimiento de habilidades productivas y financieras,
con el objetivo de mejorar la autonomia, la empleabilidad y las oportunidades econdmicas, especialmente
en jovenes, comunidades marginadas o de bajos ingresos.

LINEAS DE ACCION

1.3.1 Formacion para la vida: Desarrollar competencias, habilidades y conocimientos esenciales de
la poblacion de bajos ingresos o que habita en localidades marginadas, mediante talleres de capacitaciony
reentrenamiento, asi como su vinculacion a programas institucionales para abatir el rezago educativo, con
el objetivo de mejorar su calidad de vida, aumentar su autonomia, fomentar la participacion en su entorno
social y econdmico, y disminuir la pobreza.

1.3.2 Capacitacion para la empleabilidad: Brindar formacién en habilidades blandas y
competencias sociolaborales a través de cursos, talleres y asesorias especificas para personas en situacion
de desempleo o subempleo, con el propdsito de mejorar su capacidad de insercion en el mercado laboral y
contribuir a su estabilidad econdmica.

1.3.3 Programa de primer empleo: Fomentar la inclusion laboral de los jévenes que habitan
en colonias y poblados con alta incidencia relativa de pobreza, mediante programas de capacitacion y
vinculacion con empresas locales, a efecto de facilitar su acceso a su incorporacion al trabajo formal,
potenciar su desarrollo profesional e incrementar sus ingresos

1.3.4 Capacidades productivas y financieras: Fortalecer las capacidades productivas y
financieras de personas emprendedorasy microempresarios de bajos ingresos o comunidades marginadas,
mediante programas de capacitacion, asesorias personalizadas y acompanamiento técnico, para mejorar
la gestion de sus negocios, incrementar sus ingresos, promover su sostenibilidad econémica y disminuir la
pobreza.

69



=41 GOBIERNO
] DE MEXICALI

. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

ESTRATEGIA DE CULTURA Y RECREACION

1.4 Promover el acceso equitativo a la cultura y la recreacion mediante el fortalecimiento de
la infraestructura artistica y educativa, la conservacion del patrimonio cultural, la organizacion
de actividades inclusivas para comunidades vulnerables, el impulso a la creacién y apreciacion
artistica, y el fomento de lalecturay la escolaridad, con el fin de enriquecer el desarrollo integral de
la poblaciény fortalecer el tejido social.

LINEAS DE ACCION

1.4.1 Fortalecimiento de la infraestructura artistica, recreativa, cultural y

educativa: Mejorar la infraestructura para actividades artisticas, recreativas, culturales y educativas
mediante la modernizacion de los espacios existentes y la creacidon de nuevos recursos, para promover el
acceso ala culturay la formacién integral de la poblacion en general.

1.4.2 Promocidndel patrimonio cultural, historicoy delamemoria colectiva: Rescatar,
conservar y divulgar el patrimonio cultural, histérico y la memoria colectiva mediante la colaboracion con
instituciones académicas, asociaciones especializadas y los residentes de las comunidades, con el fin de
fortalecer el sentido de identidad y pertenencia.

1.4.3 Acceso y apoyo a actividades y eventos recreativos y culturales para

comunidades vulnerables: Facilitar elacceso de la poblacién de menoresingresos o de comunidades
vulnerables a actividades recreativas, artisticas y culturales, a través de la organizacion de eventos
municipales y el otorgamiento de apoyos o subsidios que promuevan su participacion, con el objeto de
fomentar la inclusion social y el desarrollo integral de estas comunidades.

1.4.4 Impulso a la creacion y apreciacion artistica y cultural: Fomentar la creacién y
apreciacion artistica y cultural con enfoque enla nifez y las juventudes mediante actividades de iniciaciony
formacion en bibliotecas, casas de la cultura, espacios publicos y jornadas itinerantes en la ciudad y el Valle
de Mexicali, con el fin de promover el desarrollo creativo y cultural de las nuevas generaciones.

1.4.5 Fomento alalectura, el estudio y la escolaridad:

Fomentar lalectura, mejorar los habitos de estudio y promover la escolaridad en comunidades vulnerables
mediante la creacion de espacios equipados y servicios itinerantes que ofrezcan acceso a la lectura,
apoyo educativo, tutorias y regularizacion escolar. Este enfoque busca impulsar la conclusién de niveles
educativos, promover la reinsercién escolar y fortalecer el desarrollo social, brindando a los estudiantes las
herramientas necesarias para continuar y concluir su educacién de manera exitosa.
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ESTRATEGIA DE ACTIVACION FiSICA Y DEPORTE

1.5 Fomentar la actividad fisica y el deporte como herramientas para el bienestar integral mediante el
fortalecimiento de la infraestructura deportiva, la organizacion de eventos y torneos, la promocion de la
culturafisicaylaimplementacién de programas de deporte comunitario, garantizando el acceso equitativo
a espacios y oportunidades deportivas que promuevan la salud, lainclusidén y la cohesion social en todos los
sectores de la poblacién.

LINEAS DE ACCION

1.5.1 Fortalecimiento de la Infraestructura y equipamiento para la actividad fisica

Yy el deporte: Promover la construccion, rehabilitacion, mantenimiento, equipamiento y operacion de
espacios deportivos, mediante inversiones y acciones conjuntas con lainiciativa privada, las organizaciones
de sociedadcivilylos tres niveles de gobierno, paraampliar la oferta de espacios de calidad paralaactivacion
fisicay el deporte.

1.5.2 Fomento deportivo: Fomentar las actividades deportivas a través de la organizacion de ligas,
torneos y campeonatos, asi como de apoyos a deportistas y entrenadores.

1.5.3 Fomento de la activacion y cultura fisica: Promover un cambio de paradigma en la
sociedad fomentando la comprension y valoracion de los beneficios de la actividad fisica regular para todas
las edadesy capacidades mediante el acceso equitativo a oportunidades y programas en diversos entornos
paraindividuos, familias y comunidades para contribuir a su salud y bienestar integral.

1.5.4 Deporte popular o comunitario: Crear e impulsar programas de deporte comunitario
que faciliten el acceso a actividades deportivas en comunidades marginadas, promoviendo la inclusion,
la cohesion social y el desarrollo de habilidades fisicas y sociales, a través de la adecuacion de espacios y
recursos accesibles para todos.
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1.6 Promoverlaintegracionsocialy el fortalecimiento comunitario através delrescate y mejorade espacios
publicos, el impulso de la convivencia vecinal, la capacitacion de liderazgos, la organizacién comunitaria, la
mejora de infraestructura social basica y la prevencion de la violencia, fomentando la participacion de la
sociedad civily las organizaciones comunitarias para construir comunidades solidarias, seguras e inclusivas.

LINEAS DE ACCION

1.6.1 Rescate y mejoramiento de espacios comunitarios: Impulsar la mejora y
mantenimiento de espacios comunitarios publicos parapromoversuusoenactividadesrecreativas, sociales
y de integracion, mediante la renovacién de infraestructuras, instalacion de equipamientos adecuadosy la
participaciéon comunitaria en su planeacién y cuidado, fortaleciendo el sentido de pertenencia y cohesion
social.

1.6.2 Fomento de convivencia vecinal: Fomentar la convivencia vecinal mediante la organizacién
de actividades comunitarias, como talleres, eventos recreativos, y proyectos colaborativos, involucrando
alos vecinos en la planificacion y ejecucién, para fortalecer los lazos entre ellos y promover una comunidad
mas unida, solidaria y participativa.

1.6.3 Capacitacion y desarrollo de liderazgos sociales y comunitarios: Impulsar
la formacién y fortalecimiento de liderazgos en los ambitos vecinal y social a través de programas de
capacitacion que desarrollen habilidades de gestion, comunicacion, resolucion de conflictos y trabajo en
equipo para que los  individuos comprometidos con el bienestar de sus comunidades se conviertan en
agentes de cambio y contribuyan al desarrollo y la cohesién social de sus comunidades.

1.6.4 Ampliacion y revitalizacion de comités vecinales: Reforzar la organizacién vecinal
mediante la creacidn y el fortalecimiento de comités vecinales, promoviendo la gestién comunitaria y la
participacion en la resolucion de problemas.

1.6.5 Vinculacion y fortalecimiento de capacidades de las Organizaciones de la

Sociedad Civil (OSC): Fomentar la vinculacion y el fortalecimiento de las capacidades de las OSC
mediantelacreaciondeespaciosdeinteraccionyelintercambiodebuenaspracticas,asicomolaorganizacion
de capacitaciones enfocadas en la mejora de la gestidn institucional y el desarrollo de habilidades en areas
clave como la gestidon de proyectos, la captacidon de recursos y la planificacion estratégica, fortaleciendo su
capacidad para impactar positivamente en sus comunidades objetivo.

1.6.6 Colaboracion de las OSC en Proyectos de Desarrollo Municipal: Fomentar las
alianzas estratégicas y aumentar la colaboracion de las OSC en proyectos especificos de desarrollo dentro
del municipio, especialmente aquellos dirigidos a la atencion de poblaciones vulnerables o al impulso de
zonas especificas en situacion de rezago.
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VISION 2027

Queremos un Mexicali en el que podamos vivir y caminar sin miedo, donde cada calle, parque y poblado
sea un espacio seguro para el disfrute de todas y todos. Una ciudad y un Valle mas vigilados, con una
policia cercana al pueblo, profesional, confiable y sensible a las preocupaciones de la comunidad; con mas
elementos capacitados, tecnologia de vanguardia y estrategias de inteligencia, para prevenir el crimen
y garantizar que quien infrinja la ley enfrente las consecuencias. Una comunidad en la que se ataquen las
causas de laviolenciay la delincuencia, combatiéndolas desde laraiz, porque sabemos que la seguridad no
seconstruyesoloconfuerzasinoconjusticiasocialydesarrollo,promoviendo oportunidades paranuestros
jovenes y fortaleciendo los lazos entre sus miembros. Un municipio donde las distintas autoridades se
coordinen efectivamente para prevenir los riesgos y proteger nuestra vida, integridad y bienes, y con una
ciudadania, empresas y organizaciones sociales involucradas y comprometidas en construir un entorno
mas seguro.

OBJETIVO:Mejorarlapercepcidonde seguridad, disminuirlaincidenciadelictivaeincrementarlaconfianza
ciudadanaenlas autoridades, mediante el fortalecimiento de las capacidades de las corporaciones policial y
de proteccion civil, la coordinacion interinstitucional efectiva, la participacion ciudadana y la prevencion de
riesgos, pararecuperar la paz en el municipio y la tranquilidad de sus habitantes.

ESQUEMA SINTETICO DEL EJE
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2.1 Fortalecer la presencia de las autoridades de seguridad en el territorio, acercarlas a las necesidades
y especificidades de las diversas zonas, y favorecer la comunicacion y colaboracion con los habitantes de
las colonias y poblados, mediante la redefinicién y adecuacién tactica, la optimizacién operativa de los
elementosy activos disponibles y la coordinacion interinstitucional, para ser mas efectivos enla prevencion
y atencién de los incidentes violentos, delictivos y de transito.

LINEAS DE ACCION

2.1.1 Refuerzo del patrullaje y presencia policial: Racionalizar y reasignar a los agentes
disponibles para ampliar el estado de fuerza operativo en el territorio, a efecto de aumentar la visibilidad de
la policia en las zonas prioritarias, disuadir la delincuencia y robustecer la percepcion de seguridad.

2.1.2 Mejoramiento delasectorizacidony el despliegue tactico: Reorganizarladistribucién
territorial y operativa del personal y los recursos de la policia a través de un analisis de las zonas de atencion,
para garantizar un despliegue tactico eficiente y una respuesta mas efectiva ante incidentes.

2.1.3 Fortalecimiento del Modelo de Policia de Proximidad: Acercar a la corporacién con
los vecinos en las colonias y poblados, con base en la comunicacion directa, las reuniones periddicas y la
atencidéndelas denunciasyriesgos, paramejorar la confianza, fomentarla corresponsabilidad eincrementar
la efectividad de las tareas de seguridad.

2.1.4 Disminucion del tiempo de respuesta ante las emergencias: Reducir los tiempos
derespuestadelas corporaciones de seguridad, bomberos, proteccidn civil y otras instancias relacionadas,
mediante mejoras tecnologicas, capacitacion especializada y una mejor coordinacién operativa, para
garantizar una atencion mas rapida y efectiva a las emergencias de la comunidad.

2.1.5 Atenciodn a victimas del delito: Desarrollar e implementar protocolos de atenciéon de los
policias y mecanismos de coordinacion con otras instancias para ofrecer apoyo, asistencia y proteccion
a las victimas, a efecto de minimizar los impactos fisicos, psicolégicos y sociales causados de la comision
del delito, asi como facilitar que puedan acceder a justicia, la reparacion del dano y el ejercicio pleno de sus
derechos.

2.1.6 Fortalecimiento de operativos de control en zonas y situaciones de alto
riesgo: Intervenir prioritariamente en las zonas de mayor incidencia delictiva a través de operativos
tacticos y con informacion de inteligencia, con el fin de reducir actividades delictivas, restablecer el orden
publicoy fortalecer la seguridad en areas de alto riesgo.

2.1.7 Programa Especial de Seguridad para el Valle de Mexicali: Disefar y ejecutar
una estrategia especifica para prevenir los riesgos criminoldgicos y disminuir los delitos en el Valle de
Mexicali, particularmente los de alto impacto, basada en la coordinacion operativa y de investigacion con
las autoridades estatales y federales, la optimizacion del patrullaje y la videovigilancia, y la respuesta mas
rapiday efectiva ante incidentes.

2.1.8 Implementacion de estrategias regionales de seguridad intermunicipal:
Coordinar estrategias de vigilancia y seguridad con los municipios de Tecate, Ensenada y San Felipe
mediante alianzas intermunicipales, para abordar problematicas comunes y garantizar la seguridad en las
zonas limitrofes.

2.1.9 Prevencion de accidentes y cultura vial: Disminuir la incidencia y gravedad de los
accidentes de transito en el municipio, mediante campanas de educacion vial, mecanismos tecnolégicos
de control de velocidad, redisefo y transparencia del esquema de multas vehiculares, y operativos para la
aplicacion y cumplimiento de las normas de transito, para promover el uso responsable de vehiculos y la
seguridad vial.
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ESTRATEGIA DE PREVENCION SOCIAL DE LA VIOLENCIA Y EL DELITO

2.2 Implementar un conjunto de acciones para atender las causas estructurales de la violencia y la
delincuencia y no solo sus manifestaciones e incidencias, mediante la integracién y coordinacion de
acciones sociales, econémicas, educativas y de infraestructura y servicios, para reforzar el tejido social,

complementar los esfuerzos de las autoridades policiacas y mejorar la seguridad publica.

LINEAS DE ACCION

2.2.1 Fortalecimiento de las estrategias de seguridad preventiva: Desarrollar
mecanismos, capacidadesy protocolos paraladeteccioneintervenciontempranaensituacionesyentornos
deriesgo;lareaccioninmediata ante eventos delictivos y de violencia, asi como la atencion y seguimiento a
la poblacion en riesgo inminente y con antecedentes de violencia y delincuencia, como pandillas y bandas,
para prevenir y reducir factores asociados a la violencia y el delito.

2.2.2 Cultura de paz: Disenhar e implementar iniciativas para promover la cultura de paz, respeto a
los derechos humanos y la resolucion de conflictos, mediante acciones de comunicacidn y sensibilizacion,
educativas, de fortalecimiento del tejido social, politicas publicas inclusivas, participacién ciudadana y
coordinaciéninterinstitucional, con prioridad en las zonas de altaincidencia delictiva y riesgo criminologico.

2.2.3 Escuelas seguras: Prevenir la violencia y atender los factores de riesgo criminolégico en las
escuelas, con énfasis en las secundarias y preparatorias que se ubican en oreciben estudiantes de zonas de
altaincidencia delictiva, mediante campanas de sensibilizacion, medidas de control de acceso y atencion de
menores en riesgo de ser victimas o perpetradores, para fomentar entornos educativos seguros y reducir
comportamientos antisociales.

2.2.4 Vialidades y espacios seguros: Proteger corredores y perimetros estratégicos en plazas
comerciales y vialidades de alta circulacion peatonal, asi como en colonias, fraccionamientos y poblados de
atencion prioritaria, mediante la integracidn de acciones de patrullaje, videovigilancia, alumbrado, botones
de panico, rediseno de banquetas, rehabilitacion de espacios, recuperacién de casas abandonadas y lotes
baldios, participacion vecinal y reportes ciudadanos, para facilitar que la gente pueda trasladarse, conviviry

realizar sus actividades cotidianas de manera mas tranquila y segura.

2.2.5 Atencion y seguimiento de poblacion en riesgo inminente: implementar esquemas
especiales de intervencién temprana y atencién integral para menores infractores, delincuentes
reincidentesy personas enadicciones, queincluyan mecanismos dejusticia civicayrestaurativa, programas
de atencidn psicologica y de habilidades sociales, tratamientos de rehabilitacion, redes de apoyo familiar
y comunitario, mentoria y acompanamiento, oportunidades laborales y fomento a la empleabilidad, entre
otras, para facilitar su reintegracién social y prevenir la reincidencia delictiva.

2.2.6 Prevencion y atencion para victimas potenciales: Desarrollar modelos de atencién
especificos y campanas de informacion, sensibilizacion y denuncia, para que la poblacion conozca y sepa
como enfrentar los diferentes tipos de violencia y los principales delitos a los que esta expuesta, asi como
para que las autoridades puedan responder a estos de manera mas adecuada y oportuna, con enfoque
prioritario en las mujeres, menores de edad, adultos mayores y personas en situacién de vulnerabilidad.

2.2.7 Comunicacion social para la informacion y prevencion: implementar una estrategia
de comunicacion integral que utilice diversos medios tradicionales, redes sociales y eventos comunitarios,
para informar a la ciudadania sobre seguridad, salud y prevencion de delitos, promoviendo la participacion
activay el compromiso social en la mitigacion de riesgos.
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ESTRATEGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y COMUNICACION SOCIAL

2.3 Desarrollar y operar adecuadamente espacios y mecanismos para la participacién y colaboracion

efectivasdelaciudadaniaenlastareasdeseguridad publica,mediantelacreacién,redisenoofortalecimiento
de instancias formales e informales, plataformas tecnolégicas, estrategias de comunicacion social y
proyectos conjuntos, a efecto de responder mejor las demandas de la sociedad y aprovechar su potencial
en la construccién de entornos mas seguros.

LINEAS DE ACCION

2.3.1 Articulacion de comités de vigilancia vecinal y redes ciudadanas de seguridad:
Crear y fortalecer instancias participativas de seguridad en las colonias, fraccionamientos y poblados,
mediante la sensibilizacion, capacitacion y organizacién vecinal, asi como los mecanismos de respuesta
institucional, para fomentar entornos protegidos y promover la corresponsabilidad en la prevencion del
delito.

2.3.2 Vinculacion y colaboracion con instituciones, empresas y organizaciones
de la sociedad civil: Desarrollar canales de vinculacién y colaboracién con instituciones, empresas
y organizaciones de la sociedad civil, mediante didlogos estructurados y acuerdos de cooperacion, para
adaptar iniciativas policiales al contexto actual y generar confianza con los miembros de las distintas
comunidades del municipio.

2.3.3 Comunicacion social para la seguridad: Disefiar e implementar una estrategia de
comunicacion que contribuya a los esfuerzos policiales, institucionales y ciudadanos por la seguridad
publica, con base en acciones y campaias de informacion, prevencion y sensibilizacion estratégicamente

dirigidas, a través de medios digitales y tradicionales.

2.3.4 Desarrollo de plataformas digitales para denuncias y reportes de incidentes:
Implementar plataformas digitales accesibles e inclusivas, mediante aplicaciones moviles y portales web,
para habilitar mecanismos eficientes de denuncia y reporte de incidentes, fortaleciendo la interaccion
ciudadana con las autoridades.

2.3.5 Desarrollo de proyectos conjuntos de seguridad con participacion social y

corresponsabilidad ciudadana: Disefar e implementar proyectos de seguridad con la ciudadania
y las comunidades en las zonas de mayor incidencia delictiva, asi como en torno alas principales conductas
deriesgoy tipos de delito, a través de espacios de encuentro, dialogo y construccion de paz, para promover
la corresponsabilidad y la cooperacion activa en la mejora de la seguridad.
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ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

2.4 Mejorar las capacidades de los recursos humanos y las formas de actuacién de la Policia Municipal,
mediante el reclutamiento, capacitacién y dignificacion del trabajo de los agentes, la aplicacion y desarrollo
de procedimientos y protocolos, y la coordinacion tactica y operativa con otras autoridades, para poder
responder de manera mas efectiva al reto de la seguridad en el municipio.

LINEAS DE ACCION

2.4.1 Ampliacion del estado de fuerza: Promover el reclutamiento, formacién y retencién de
aspirantes a cadetes con aptitudes y vocacion de servicio, mediante campanas de difusion y procesos de
seleccion rigurosos, para ampliar la capacidad de reaccidon y prevencion de la policia.

2.4.2 Certificacion de procesos administrativos y operativos: Renovar la certificacién
de la Direccién de Seguridad Publica y de la Academia de Policia Municipal, mediante la sistematizacion de
los procesos administrativos y operativos alineados con los estandares y mejores practicas nacionales e
internacionales en la materia, para garantizar la calidad y eficiencia en la gestion de seguridad publica.

2.4.3 Fortalecimiento de los protocolos para el respeto a los derechos humanos y

el debido proceso: Fortalecer los protocolos de respeto a los derechos humanos y al debido proceso
mediante la sensibilizacién y capacitacion continua de los elementos de seguridad publica para promover,
proteger y garantizar los derechos humanos y la dignidad de todas las personas en el ambito policial y
judicial.

2.4.4 Justicia Civica: Implementar el Modelo Homologado de Justicia Civica en el municipio,
estableciendolasbases necesarias para suaplicacion mediante la capacitacionyadecuaciéndelos procesos

relacionados con las faltas administrativas, para fortalecer el Estado de Derecho y promover una cultura de
lalegalidad, en cumplimiento con la normativa nacional e internacional aplicable.

2.4.5 Fortalecimiento de la coordinacion con las autoridades estatales y federales:
Mejorar la coordinacion con las autoridades estatales y federales de seguridad publica y procuracién de
justicia en materia de intercambio de informacién, acciones preventivas, vigilancia presencial y tecnolégica
y ejecucion de operativos, a manera de sumar los esfuerzos y recursos para mejorar la seguridad y disminuir

laimpunidad.

2.4.6 Dignificacion policial: Otorgar condiciones adecuadas de seguridad social, incentivos y
reconocimientos al cuerpo policial y sus familias, mediante la implementacion de politicas de bienestar
integral, para mejorar la calidad de vida de los policias y motivar un desempeio 6ptimo en sus funciones.
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ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA E
INTELIGENCIA POLICIAL

2.5 Reforzar las capacidades de actuacién existentes en la Policia Municipal y desarrollar otras nuevas,
mediante la adecuacion de lainfraestructura, la suficiencia del equipamiento, el despliegue de la tecnologia
y la generacion de inteligencia e investigacion propias, para mejorar sustancialmente los resultados y estar
ala altura de las expectativas ciudadanas en la lucha contra la delincuencia.

LINEAS DE ACCION

2.5.1 Reconversidon y modernizacion de comandancias de policia: Adecuary actualizarla
infraestructura, mobiliario y equipamientos de las comandancias municipales para implementar desplegar
adecuadamente los elementos tecnoldgicos existentes y por desarrollar, mejorar los procesos policiales en
sitio, implementar el modelo de justicia civica y dignificar la atencién y los servicios a la ciudadania.

2.5.2 Equipamiento policial adecuado y suficiente: Cubrir en tiempo y forma los
requerimientos de vehiculos, dispositivos de comunicacién y tecnologia, armamento, uniformes y equipo
personal de la policia municipal, para garantizar que los oficiales puedan desempenar su labor de manera
eficiente, seguray profesional.

2.5.3 Despliegue y ampliacion del sistema de videovigilancia: Desarrollar la cobertura
y el potencial de la red de camaras y dispositivos tecnolégicos de monitoreo, mediante la capacitacion de
mas operadores, la conectividad e integracidon de los componentes existentes, y la conexion voluntaria de
camaras privadas externas de fraccionamientos, negocios y otros establecimientos, para contribuir a la
prevencion, atencion e investigacion de incidentes delictivos.

2.5.4. Investigacion e inteligencia policial: Desarrollar capacidades en la policia municipal
para prevenir, identificar, investigar y combatir las actividades delictivas en el ambito local, mediante las
recopilacion, analisis y utilizacion de informacion geoestadistica, de videovigilancia y de inteligencia, con
énfasis en los delitos de mayor incidencia que pueden ser sujetos a intervenciones tempranas u operativos
focalizados por parte de la corporacion.
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TEMA PROTECCION CIVIL

ESTRATEGIA DE CULTURA DE LA PROTECCION CIVIL

2.6 Avanzar hacia la generacion de una cultura de prevencion de riesgos y la consolidacién de la respuesta
ante las emergencias, por medio de intervenciones normativas, técnicas, institucionales, de recursos
humanos, y de infraestructura y equipamiento, a efecto de disminuir la incidencia y gravedad de los
siniestros y mejorar la seguridad de la vida, propiedades y el entorno de los habitantes del municipio.

LINEAS DE ACCION

2.6.1 Actualizacion y fortalecimiento de la normativa de proteccion civil: identificary
actualizar las areas de mejora de la normativa de proteccion civil, conforme a las necesidades del municipio
y los avances tecnoloégicos en la gestion de riesgos, para garantizar una normativa mas efectiva y acorde
con los desafios actuales.

2.6.2 Consolidacion del esquema de inspecciones, verificaciones y dictamenes
técnicos: Fortalecer los mecanismos de cumplimiento de la normativa de proteccion civil mediante
inspecciones y dictamenes técnicos en inmuebles publicos y privados, para asegurar que cuenten con los
sistemas y cumplan con las disposiciones y estandares para la prevencion de emergencias, contingencias
y desastres.

2.6.3 Coordinacion interinstitucional en materia de proteccion civil: Fortalecer Ia
coordinaciéndel Consejo Municipal de Proteccion Civil, con el sector privadoy organizaciones de la sociedad
civil, para mejorar la prevencion, mitigacidn, auxilio y resiliencia frente a emergencias, contingencias y
desastres.

2.6.4 Profesionalizacion, equipamiento e infraestructura de proteccion civil y

bomberos: Capacitar y certificar a los elementos de bomberos y al personal de proteccion civil, asi
como reforzar su equipamiento e infraestructura para elevar los estandares de calidad y eficiencia de su
desempeno en situaciones de emergencia.

2.6.5 Integracion de brigadas de voluntarios de proteccion civil: Promover laintegracién
y capacitacion de brigadas de voluntarios de proteccidn civil eninstituciones y empresas del sector publico
y privado para fortalecer la capacidad de respuesta ante emergencias, contingencias y desastres.

2.6.6 Puntos de hidratacion y refugios temporales por altas temperaturas: Crear

refugios climaticos temporales contra el calor extremo mediante la provision de puntos de hidratacién y
espacios fisicos adecuados, para proteger a la poblacién durante episodios de altas temperaturas.

2.6.7 Impulso a la cultura de prevencion de riesgos: Establecer politicas y acciones que
promuevan una cultura de prevencion de riesgos, inculcando valores, actitudes y practicas orientadas ala
seguridad publica, para reducir la vulnerabilidad de la poblacion ante situaciones de emergencia.

80






PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

VISION 2027

+« GOBIERNO
J DEMEXICALI

Queremos un Mexicali con una economia prospera y sustentable, con empresas mas competitivas y
empleos mas diversos y mejor pagados, que beneficie a todas y todos; que brinde mas oportunidades
y mejores condiciones para atraer visitantes e inversionistas, nacionales y extranjeros; donde los
emprendedores grandesy pequenos encuentren apoyo efectivo, regulaciones modernasy transparentes,
asi como tramites sencillos y digitalizados. Una ciudad y un valle mas limpios y mejor iluminados; con una
movilidad mas agil y segura, vialidades bien mantenidas y mejor transporte; en los que el crecimiento
urbano sea mas compacto, conectado y sostenible; en los que sus colonias y poblados se revitalicen, y
tengan menos lotes baldios y casas abandonadas. Un municipio mas bello y con mayor calidad de vida; que
fomente un medio ambiente saludable, con mas arboles y menos contaminacién; que ofrezca parques y
espacios publicos mas atractivos y mejores condiciones, enlos que podamos encontrarnos y convivir para
construir una sociedad mas integrada.

OBJETIVO: Contribuir al desarrollo de una ciudad resiliente y sustentable, mediante la mejora de la
infraestructura urbana, la promocion de la movilidad accesible, la vivienda asequible con usos mixtos, un
marco regulatorio eficienteyelapoyoalas microempresaslocales, parafomentarelcrecimientoeconémico,
garantizar servicios publicos de calidad y asegurar un entorno limpio.
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TEMA CRECIMIENTO ECONOMICO Y EMPLEO
ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD

3.1 Fortalecer la competitividad del municipio mediante el disefio e implementacion de estrategias

integrales que impulsen la inversion privada, la diversificacion econdémica y la innovacién, a través de
la mejora de la infraestructura, la optimizacion de tramites, la promocion de la inversion y el fomento de
sectores clave, para crear un entorno empresarial dinamico, facilitar el emprendimiento, atraer talento y
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

LINEAS DE ACCION

3.1.1 Proyecto Integral de Competitividad: Establecer iniciativas de mediano y largo plazo que
generen condiciones para facilitar la inversion privada en materia de infraestructura y servicios publicos,
seguridad ciudadana, regulaciones y tramites, talento humano, y facilitacion comercial fronteriza, con el fin
de identificar, generar y concretar oportunidades de inversion.

3.1.2 Promocion de inversiones: Fomentar la atraccion y retencion de inversion extranjera,
nacional y local en los diversos sectores econdmicos, a través de paquetes de incentivos, desarrollo de
inteligencia de negocios, vinculacion con la iniciativa privada y difusion de informacion sobre las ventajas
competitivas del municipio, para fortalecer la economia local.

3.1.3 Fortalecimiento e Innovacién del Sistema de Ventanilla Unica Empresarial:
Reforzar el sistema de ventanilla Unica para agilizar laapertura de negocios y facilitar la gestion de permisos,
anuencias y licencias de operacion, mediante la revision de la normativa vigente, el redisefio de procesos y
eldesarrollo de plataformasy aplicaciones tecnoldgicas interoperables que digitalicen tramites y permisos,
con el fin de simplificar los tramites y fomentar el emprendimiento.

3.1.4 Piloto de Ciudades Inteligentes: impulsar proyectos piloto especificos que, mediante el
uso de diversas tecnologias y ciencia de datos, optimicen la eficiencia operativa de la ciudad y faciliten Ia
gestiondelosrecursosurbanos,comounavance hacialaconstruccion de una ciudadinteligente, mejorando
progresivamente la calidad de vida de los ciudadanos.

3.1.5 Diversificacion y revitalizacion econémica: Impulsar apoyos hacia nichos y
oportunidades no explotadas en los sectores agropecuario, industrial, comercial y de servicios, para
diversificar y revitalizar las actividades econémicas en zonas urbanas de menor crecimiento y poblados del
Valle con potencial, creando nuevas dinamicas que revitalicen y dignifiquen los entornos.

3.1.6 Innovacion en el sector servicios: Impulsar la generacion de negocios de vanguardia en

el sector servicios, con énfasis en industrias culturales, creativas, la economia digital y el entorno virtual,
mediante la colaboracién con lainiciativa privaday las instituciones académicas, con el fin de atraer talento
humano, desarrollar competencias y avanzar hacia una economia del Siglo XXI.
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3.2 Impulsar un desarrollo territorial y sectorial integral, mediante la revitalizaciéon y redensificaciéon de
areas urbanas clave, el fomento de proyectos de vivienda social, y el fortalecimiento de sectores, con
el fin de promover un crecimiento ordenado, sostenible e inclusivo que favorezca la identidad local, la
competitividad y la calidad de vida de la poblacién.

LINEAS DE ACCION

3.2.1 Consolidacion del Centro Histérico y recuperacion del Centro Civico: Dar
continuidad y ampliar las acciones integrales para el rescate del Centro Historico, asi como disenar e
implementar un proyecto de mediano y largo plazo para regenerar el Centro Civico, como espacios de
primer orden que potencien el desarrollo econdmico, social y urbano la ciudad.

3.2.2 Proyectos de revitalizacion y redensificacion urbana: Disefar e implementar
proyectos para recuperar el dinamismo econémico y la densidad poblacional que se han visto disminuidos
en areas urbanas de larga data, mediante un conjunto de intervenciones estratégicas de planeacion,
normativas, fiscales, de vivienda y de infraestructura y servicios, para promover el aprovechamiento
eficiente del espacio, el crecimiento urbano ordenado y la movilidad social ascendente.

3.2.3 Impulso de zonas de uso mixto: Fomentar el desarrollo de zonas urbanas que integren
usos residenciales, comerciales, culturales y recreativos, mediante la planificaciéon urbana sostenible, la
promocion de proyectos de uso combinado y la creacion de espacios publicos multifuncionales, con el fin
de generar comunidades mas dinamicas, accesibles y equilibradas, que mejoren la calidad de vida de los
residentes y promuevan la cohesion social.

3.2.4 Promocion de proyectos de vivienda social vertical: impulsar proyectos de vivienda
social vertical en dreas urbanas, mediante la planificacion de desarrollos sostenibles y la utilizacidn eficiente
del suelo, con el fin de abordar las necesidades habitacionales de la poblacién, optimizar el uso del espacio
urbanoy promover comunidades mas compactas y accesibles.

3.2.5 Consolidacion del Turismo Médico y de Salud: Consolidar el turismo médico como una
de las principales fortalezas del municipio, promoviendo servicios de salud de alta calidad y competitividad
de costos, incluyendo clinicas especializadas, hospitales de vanguardia, programas de bienestar integral y
terapias alternativas, con el fin de atraer a turistas nacionales e internacionales.

3.2.6 Promocion del Turismo Gastronémico y Cultural: Disefiar y promover rutas
gastrondmicas y culturales en el municipio, integrando restaurantes tipicos, mercados locales, y sitios
de interés histoérico y cultural, con el fin de fortalecer la identidad local y atraer turistas nacionales e
internacionales.

3.2.7 Gestion de apoyos para el sector agropecuario y el desarrollo rural en el Valle:
Gestionar programas y recursos destinados a fortalecer la actividad agropecuaria y promover el desarrollo
rural en el Valle, mediante el impulso de proyectos de innovacion agricola, apoyo a los productores locales
y mejora de infraestructura, con el fin de contribuir a la estabilidad econdmica regional y mejorar las
condiciones de vida de las comunidades rurales.

3.2.8 Alianzas y cofinanciamiento publico-privado para obras de infraestructura

urbana: Desarrollar obras de infraestructura urbana mediante la colaboraciéon estratégica entre
sectores, la optimizacion de recursosy laimplementacion de modelos de gestion conjunta con el proposito
de mejorar la calidad de los espacios urbanos, promover el crecimiento sostenible y generar beneficios
sociales, econdmicos y ambientales para la poblacion.
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ESTRATEGIA DE EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

3.3 Fortalecer el ecosistema emprendedor y empresarial del municipio, promoviendo la colaboracién entre
el gobierno, la iniciativa privada, la academia y la sociedad civil, para generar oportunidades de empleo y
crecimiento econémico.

LINEAS DE ACCION

3.3.1 Vinculacion entre gobierno, iniciativa privada, academia y sociedad civil:
Fomentar la colaboracion entre los actores clave del ecosistema emprendedor y desarrollo empresarial,
mediante mesas de trabajo y alianzas estratégicas, para disenar e implementar iniciativas de desarrollo
econdémico sectoriales o territoriales, con el fin de potenciar lainnovaciéon y la competitividad del municipio.

3.3.2 Esquemas de financiamiento para MIPYMES, emprendedores y autoempleo:
Establecer mecanismos de vinculacién y asesoria a través de plataformas de apoyo financiero y servicios
de orientacion, para facilitar la gestion de recursos accesibles, especialmente en la etapa de capital semilla,
tanto de fuentes publicas como privadas, con el objetivo de fortalecer los proyectos de negocio y la
economia social.

3.3.3 Incentivos fiscales temporales para nuevos negocios en zonas a revitalizar:
Ofrecer incentivos fiscales a nuevos negocios establecidos en areas de la ciudad y el Valle que se pretenda
impulsar o regenerar a través de proyectos integrales, con el fin de promover el crecimiento econémicoyla
recuperacion de zonas desfavorecidas o con potencial.

3.3.4 Apoyo para la insercion y vinculacion de empresas locales en las cadenas de

valor: Vincular empresas locales con cadenas de valor mediante promocién de inversiones, asesorias
especializadas y apoyos para la internacionalizacion para mejorar su competitividad y fomentar el
crecimiento economico del municipio.

3.3.5 Ampliacion y vinculacidon de programas de insercion y capacidades laborales:
Impulsar programas de formacion continua mediante talleres, certificaciones, cursos, asesoria
personalizada, ferias de empleo y plataformas digitales, para fortalecer competencias laborales y facilitar
laintegracion de la poblacion al mercado en sectores estratégicos.

3.3.6 Apoyo a la regularizacion, formalizacion y desarrollo de comerciantes en
vias y espacios publicos: Brindar apoyo a los comerciantes informales para su regularizacién y
formalizacién, mediante campanas de sensibilizacion, asesorias personalizadas, simplificacion de tramites
administrativos y acceso a incentivos fiscales, con el objetivo de mejorar su integracion al sistema
econdmico formal y fortalecer su capacidad de generar ingresos sostenibles.
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TEMA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS
ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS

3.4 Optimizar y expandir la infraestructura urbana del municipio, garantizando su accesibilidad, eficiencia
y sostenibilidad, con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacion y promover el desarrollo econdmico
y social.

LINEAS DE ACCION

3.4.1 Rediseno y optimizacion de los programas de pavimentacion y
reacondicionamiento de vialidades: Mejorar la infraestructura vial del municipio, mediante
pavimentacion, reconstruccion, rehabilitacidon y mantenimiento de vias, para facilitar la movilidad y la
conectividad urbana.

3.4.2 Programa hidrico: Colaborar en laimplementacién de acciones del Plan Nacional Hidrico y del
Programa Hidrico del Estado de Baja California, en el manejo eficiente del agua, asegurando su accesoy la
calidad en el municipio.

3.4.3 Construccion y equipamiento para calles caminables y calles completas:
Redisenar y adaptar las calles y espacios urbanos mediante la implementacion de proyectos de
infraestructura que prioricen a peatones, ciclistas y transporte publico, con el objetivo de transformar las
vialidades en espacios compartidos y accesibles, promoviendo la seguridad y la integracion de todos los
modos de transporte.

3.4.4 Diseno y construccion de una red de infraestructura ciclista: Mejorar Ia
infraestructura disponible para ciclistas mediante el desarrollo de una red de ciclovias conectadas y la
instalacion de biciestacionamientos en puntos estratégicos para fomentar la movilidad sustentable,
accesible y saludable.

3.4.5 Aseguramiento de infraestructura basica y la calidad de la vivienda en las
zonas de atencion prioritaria (ZAP): Ampliar la cobertura de los servicios de agua potable,
drenajey energia eléctrica, asicomo otorgar y gestionar apoyos para mejorar las condiciones y espacios de
las viviendas en los poligonos de mayor rezago social, para garantizar condiciones de vida dignas, fomentar
el desarrollo integral de las comunidades mas vulnerables, y contribuir a la disminucion de la pobreza en el
municipio.

3.4.6 Facilitacion para el establecimiento y ampliacion de parques industriales y

tecnolégicos: Promover el establecimiento y la ampliacién de parques industriales y tecnoldgicos,
mediante la creacion de estimulos fiscales especificos para agrupar compafnias que proveen servicios o
bienes similares para fomentar el desarrollo econémico local.

3.4.7 Impulso para el desarrollo de infraestructura tecnolégica de internet de

alta velocidad: Fomentar laimplementacion de una red de internet de alta velocidad en el municipio,
mediante la asignacion de estimulos y apoyos a proyectos tecnologicos, para mejorar la conectividad y
promover el desarrollo econémico y social.
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ESTRATEGIA DE SERVICIOS PUBLICOS

3.5 Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos mediante la optimizacion y expansién de los servicios
publicos, asegurando su sostenibilidad, accesibilidad y eficiencia.

LINEAS DE ACCION

3.5.1 Fortalecimiento del esquema de manejo de residuos: Fortalecer el sistema de
supervision, manejo, transporte y disposicion final de residuos soélidos urbanos, mediante vehiculos de
recoleccion con rutas optimizadas, ademas de procesos de reciclaje y aprovechamiento energético, para
proteger el medio ambiente y promover un manejo sostenible de los recursos.

3.5.2 Optimizacion de rutas de recoleccion de basura: Redisefiar las rutas de recoleccién y
ampliar la cobertura del servicio en zonas desatendidas, mediante el uso de herramientas tecnoldgicas y
analisis logisticos, para reducir la contaminacion y mejorar laimagen urbana.

3.5.3 Ampliaciéon, mantenimiento y modernizacion de la red de alumbrado publico:
Actualizar y expandir la infraestructura de alumbrado publico, mediante la instalacion, mantenimiento
y modernizacién de luminarias eficientes y sistemas inteligentes para mejorar la visibilidad y propiciar
entornos mas seguros y sostenibles.

3.5.4 Conexion gratuita a internet en espacios publicos y zonas prioritarias: Proveer
acceso gratuito a internet mediante la instalacion de puntos de conexién Wi-Fi en espacios publicos
estratégicos y comunidades prioritarias, con el objetivo de reducir la brecha digital y promover la inclusién
social.

3.5.5 Construccion, ampliacion, mantenimiento y conservacion de parques,
jardines y areas verdes: Desarrollar y mantener espacios publicos, parques recreativos, jardines y
areas verdes mediante estrategias de rehabilitacion, equipamiento y participaciéon ciudadana, para mejorar
la calidad ambiental y promover entornos saludables y de convivencia social.

3.5.6 Ampliacion de la cobertura y mejoramiento del aseo publico: Incrementar y
optimizar los servicios de limpieza urbana, mediante la adquisicion de equipos modernos y la asignacion
eficiente de recursos, para garantizar espacios publicos limpios y ordenados.

3.5.7 Gestion einversion para ampliar el drenaje sanitario en la periferia urbanay el
Valle de Mexicali: Ampliar la red de drenaje sanitario en los nuevos desarrollos urbanos de la periferia
de la ciudad y en el Valle de Mexicali, mediante proyectos de infraestructura sostenibles y con enfoque
territorial, para mejorar las condiciones sanitarias y reducir el impacto ambiental.

3.5.8 Limpieza urbana y eliminacion de basureros clandestinos: Erradicar basureros
clandestinos, mediante operativos coordinados, campanas de sensibilizacion y la participacidon comunitaria
en laidentificacion de areas afectadas y en laimplementacion de soluciones que contribuyan a mantener la
ciudad limpia, ordenaday libre de residuos.
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TEMA DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE
ESTRATEGIA DE PLANEACION Y DISENO URBANO

3.6 Garantizarundesarrollourbano ordenado, sostenible einclusivoatravés delaactualizacion, integracion
y optimizacion de los procesos y herramientas de planeacion, normatividad y gestion territorial.

LINEAS DE ACCION

3.6.1 Actualizacion de los diagnosticos, planes y normativa urbana: Actualizar y
difundir los instrumentos técnicos y juridicos basicos en materia urbana, mediante procesos participativos
desde una vision de planeacién metropolitana e interinstitucional, para identificar, dimensionar y proponer
soluciones alos retos del desarrollo del municipio desde una perspectiva territorial.

3.6.2 Banco de proyectos estratégicos para el reordenamiento y el desarrollo

urbano: Consolidar un portafolio integral de estudios y proyectos, urbanos, de movilidad y ambientales,
mediante estudios especializados y proyecciones de mediano y largo plazo, para garantizar un desarrollo
ordenado y sostenible.

3.6.3 Fortalecimiento del sistema de informacion catastral: Actualizar y modernizar el
Sistema de Informacién Catastral Municipal, mediante laintegracion de informacién confiable e integracion
tecnoldgica, para facilitar la toma de decisiones de las instancias gubernamentales.

3.6.4 Manejo estratégico de reservas territoriales y valorizacion del suelo: Gestionar
y valorizar las reservas territoriales mediante planes de uso del suelo sostenibles y estrategias de desarrollo
de largo plazo, para promover el ordenamiento urbano.

3.6.5 Modernizacion de tramites para permisos y licencias: Simplificar y digitalizar
los tramites y procedimientos para la obtencion de permisos y licencias en materia urbana, mediante la
implementacion de plataformas tecnolégicas y la revisiéon normativa, para agilizar los procesos y mejorar la
atencion a la ciudadania.

3.6.6 Mejoramiento de la imagen urbana: Regular y armonizar los elementos arquitecténicos,
sociales y naturales del entorno urbano mediante la aplicacion de normativas, estrategias de diseno
y proyectos de rehabilitacion, con el objetivo de fortalecer la identidad urbana, mejorar la estética de la
ciudad y promover un entorno mas atractivo y funcional para sus habitantes.

3.6.7 Recuperacion de lotes baldios, vivienda abandonada y zonificacion de

asentamientos: Impulsarlarecuperacién de viviendas abandonadas y lotes baldios mediante acciones
estratégicas de rehabilitacion y acondicionamiento, en colaboracion con las instancias correspondientes,
asi como la zonificacion de asentamientos irregulares, para generar un entorno urbano habitable con
servicios adecuados que fomenten la cohesion social.
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ESTRATEGIA DE MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL

3.7 Mejorarlamovilidadurbanaylaseguridadvialmediante elredisefioylaoptimizaciondelainfraestructura
de transporte, la implementacion de tecnologias avanzadas en la gestion del transito y la promocion de
alternativas de movilidad sostenible.

LINEAS DE ACCION

3.7.1 Programa de seguridad y cultura vial: Realizar un diagndstico detallado de las
intersecciones viales e implementar dispositivos adecuados de control de transito, como semaforos,
senalizacién y reductores de velocidad, con el objetivo de reducir la incidencia de accidentes viales y
fomentar una cultura de seguridad vial en la ciudad.

3.7.2 Impulso de corredores y cruces seguros para peatones: Desarrollar y rehabilitar
corredores peatonalesycruces seguros mediantelaadecuaciondeinfraestructuraurbana,comobanquetas
amplias, pasos peatonales senalizados y sistemas de iluminacién en zonas estratégicas y de alta afluencia,
con el fin de garantizar una movilidad segura, accesible e incluyente para todos los ciudadanos.

3.7.3 Promocion del uso de la bicicleta y la micromovilidad: Promover el uso de labicicleta
y transportes alternativos, mediante campafas de sensibilizacion, fomento de paseos recreativos y la
construccion de infraestructura adecuada para fomentar la movilidad sostenible y reducir el impacto
ambiental del transporte.

3.7.4 Mejoramiento, expansion e integracion de la red de transporte publico:
Acondicionar y expandir lared de transporte publico existente, mediante inversiones estratégicas y analisis
de demanda, para ofrecer servicios accesibles, eficientes y sostenibles a la ciudadania.

3.7.5 Reingenieria del transito y sistemas de gestion vial: Optimizar el flujo vehicular
mediante la implementacion de sistemas avanzados de gestidén de semaforos y control de transito, con el
objetivo de mejorar la movilidad urbana, reducir los tiempos de traslado y minimizar la congestion vial.
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ESTRATEGIA DE MEDIO AMBIENTE

3.8 Promover un desarrollo sostenible y equilibrado a través de laimplementacién de politicas y acciones
que garanticen la proteccion del medio ambiente, el ordenamiento ecoldgico y la participacion de la
comunidad.

LINEAS DE ACCION

3.8.1 Programa de Ordenamiento Ecolégico: Regular el uso de suelo en zonas fuera del centro
de poblacién, mediante laaplicacion de instrumentos juridicos y enfoques de sostenibilidad, para garantizar
un desarrollo equilibrado y responsable.

3.8.2 Promocion de la cultura ambiental: Fomentar practicas sostenibles, mediante campafas
de educacionambiental, programas de sensibilizaciony difusionen medios de comunicacion, parafortalecer
la conciencia ecoldgica en la comunidad.

3.8.3 Monitoreo de la calidad del aire: Fortalecer el monitoreo de las concentraciones de
contaminantes en la atmodsfera, mediante tecnologias avanzadas y analisis continuos, para proporcionar
informacion y recomendaciones oportunas en beneficio de la salud de la poblacion.

3.8.4 Programa de areas verdes y forestacion: Ampliar y mantener las areas verdes del
municipio, mediante la plantacion de especies nativas y la participacion de los ciudadanos, comunidad e
iniciativa privada, para mejorar la calidad ambiental y fomentar espacios publicos sostenibles.

3.8.5 Conservacion y proteccion de reservas ecoldgicas y espacios naturales:
Preservar los sitios de importancia ecoldgica del municipio, mediante estrategias de manejo sustentable y
colaboracion interinstitucional, para proteger los servicios ambientales y la biodiversidad.

3.8.6 Promocion de la economia circular: Implementar incentivos, programas de apoyo y

campanas de sensibilizacion dirigidas a empresas y ciudadanos, para promover la reduccion, reutilizaciony
reciclaje de materiales con el objeto de impulsar un desarrollo econdmico sostenible.
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J DEMEXICALI

Queremos un Mexicali con un gobierno honesto, austero y confiable; que dé soluciones y resultados,
combata la corrupcién, y cumpla y haga cumplir la ley y los reglamentos; que recaude con justicia y
corresponsabilidad las contribuciones de todas y todos, e invierta con inteligencia y eficiencia nuestros
recursos, siempre en beneficio de la gente. Un Ayuntamiento democratico, abierto y transparente, que
camine de la mano con la ciudadania y la sociedad civil, que escuche a la academia y a la iniciativa privada,
que se coordine mejor con las autoridades estatales y federales, para incluir y liderar a todos los actores
en los proyectos de bienestar y desarrollo. Un gobierno municipal con servidores publicos competentes y
profesionales, con un profundo compromiso por servir al pueblo; que sea sensible y humanista, innovador
y estratégico paraimpulsar politicas y proyectos hacia una
verdadera transformacion en Mexicali.

OBJETIVO: Contribuir a generar un gobierno cercano y transparente para todas las personas,
mediante una gestién publica eficiente, innovadoray orientada a resultados, como estrategia para
consolidar servicios digitales de calidad, optimizar el gasto publico, combatir la corrupcién y fomentar la

participacion ciudadana.

ESQUEMA SINTETICO DEL EJE

Gobierno capaz y cercano a la gente

Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la
4.3 Transparencia y

Gestion de recursos

Lineas de Accién

4.1 Capacidad 4.2 Gestion publica 4.4 Fiscalizacion 4.5 Eficiencia, eficacia 4.6 Incremento de
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institucional participativa ST anticorrupcion efectividad ingresos y recursos
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4.1.2 Fortalecimiento de los
esquemas de inspeccion,
verificacién y sancién en la
normativa municipal

4.2.2 Revitalizacion de las
instancias de participacion

4.3.2 Proteccion de datos
personales

4.4.2 Fortalecimiento del
esquema de auditoria,
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responsabilidades y
sanciones de servidores
publicos

4.5.2 Planeacion de
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impacto
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servidores publicos

4.2.4 Consolidacién del
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Etica y Profesionalizacion del
Servicio Publico

4.5.4 Implementacion del
sistema de evaluacion del
desempeiio y gestion por
resultados

4.6.4 Gestion de proyectos
y esquemas de
coparticipacion

4.1.5 Promocién de una
cultura de integridad,
servicio y resultados en los
servidores publicos

4.2.5 Comunicacién social
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ciudadanas

4.3.5 Mejoramiento de
transmisiones publicas

4.5.5 Campaiia de
austeridad y racionalidad
del gasto

4.6.5 Esquemas de
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proyectos estratégicos
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4.3.6 Mapas interactivos de
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4.6.6 Mejora de las
condiciones de
financiamiento
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TEMA GOBIERNO CAPAZY CERCANO ALA GENTE

ESTRATEGIA DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL

4.1 Fortalecerlaestructurainstitucionaldelgobierno municipal, optimizando sus procesos administrativos,
normativos y de gestion para mejorar la eficacia, transparenciay el servicio a la ciudadania.

LINEAS DE ACCION

4.1.1 Modernizacion y fortalecimiento del marco normativo municipal: Ajustar y
actualizar la normativa municipal para reflejar la realidad actual, promoviendo un marco regulatorio claro,
accesible y eficiente que facilite su cumplimiento.

4.1.2 Fortalecimiento de los esquemas de inspeccion, verificacion y sancion en la

normativa municipal: Fortalecer los mecanismos de inspeccion, verificacién y sancion de las diversas
dependencias y entidades municipales, para asegurar el cumplimiento de la normativa por parte de la
ciudadania, empresas, instituciones y otros sujetos obligados.

4.1.3 Rediseno de procesos administrativos y técnicos en areas clave: simplificar y
mejorar los procesos en areas clave de interaccién con la ciudadania mediante la incorporacion de buenas
practicas, herramientas y metodologias innovadoras que optimicen la gestion municipal.

4.1.4Desarrollodecapacidadesyprofesionalizaciondeservidorespublicos: Contribuir
al fortalecimiento de las competencias de los servidores publicos mediante el disefio e implementacién
de programas de capacitacion y profesionalizacion que promuevan una cultura de integridad y resultados,
para mejorar la eficiencia y transparencia en la gestién gubernamental.

4.1.5Promociondeunaculturadeintegridad, servicioyresultadosenlos servidores

pt'lblicos: Impulsar una cultura organizacional basada en la ética, el servicio y la orientacion a resultados,
mediantela sensibilizacién, formaciony supervisién continua dentro del gobierno municipal, para garantizar
un desempeno alineado con los principios de honestidad y eficacia.

4.1.6 Mejoramiento de la comunicacidon interna y transversalidad institucional:
Fortalecerlacoordinacionylacolaboracionentrelasareas, dependenciasyentidades delgobierno municipal
mediante la implementacion de estrategias, herramientas y mecanismos efectivos de coordinacion, para
incrementar la eficiencia operativa, optimizar la ejecucion de proyectos y politicas publicas, y maximizar su
impacto en el bienestar de la comunidad.
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ESTRATEGIA DE GESTION PUBLICA PARTICIPATIVA

4.2 Fortalecerlaparticipaciénciudadanaenlatomadedecisiones municipales, promoviendolacolaboracion
activa de la sociedad, la academia y la iniciativa privada en la planificacion, ejecucién y evaluacion de
proyectos gubernamentales, con el fin de lograr una gobernanza mas inclusiva, transparente y eficaz.

LINEAS DE ACCION

4.2.1 Capacitacion para atencion ciudadana de calidad: Mejorar la calidad de laatencion ala
ciudadania, a través de laimplementacion de mejores practicas de gestion y la formacién de los servidores
publicos encargados de la atencion ciudadana en la cultura del servicio oportuno, eficiente y sensible.

4.2.2 Revitalizacion de las instancias de participacion: Reactivar y fortalecer los espacios
de interaccion con sectores privado, académico y social, promoviendo su corresponsabilidad en proyectos
municipales.

4.2.3 Impulso de mecanismos de coinversion y corresponsabilidad ciudadana en

proyectos municipales: Fortalecer los mecanismos de participacién de la academia, la iniciativa
privada y la sociedad civil organizada en el diseno, financiamiento, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de politicas publicas municipales, para informar, optimizar y legitimar la toma de decisiones estratégicas,
fortaleciendo la confianza ciudadana y maximizando el impacto de los proyectos gubernamentales.

4.2.4 Consolidacion del presupuesto participativo: Fortalecer la participacién ciudadana
en la gestion publica mediante el disefio e implementacion de mecanismos claros y transparentes para
involucrar a la ciudadania en la definicidén de proyectos y la elaboracion del presupuesto, con el objetivo de
garantizar la ejecucion eficiente de obras, servicios publicos y mejoras en infraestructura urbana.

4.2.5 Comunicacion social orientada a demandas ciudadanas: Promover una ciudadania
informada mediante el disefio de estrategias de comunicacion enfocadas en las necesidades e intereses
prioritarios de la poblacién, para fortalecer la confianza, la transparencia y la interaccion entre el gobierno
y la comunidad.

4.2.6 Uso de plataformas digitales para la participacion ciudadana: Fomentar la
participacion activa de la ciudadania mediante el uso de redes sociales y encuestas en linea, como
herramientas para recoger opiniones y promover la colaboracién en la toma de decisiones publicas.
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TEMA TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE ALA
CORRUPCION

ESTRATEGIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

4.3 Fortalecer la transparencia y el acceso a la informacion publica, garantizando que los ciudadanos
puedan monitorear, consultar y participar activamente en la gestion de los recursos y obras municipales
mediante plataformas digitales segurasy eficaces, asi como asegurar la proteccién de los datos personales
y el cumplimiento de la normativa en la materia.

LINEAS DE ACCION

4.3.1 Fortalecimiento de la plataforma de transparencia focalizada: Contribuir a la
transparencia gubernamental mediante el desarrollo de sistemas interactivos de acceso publico que
faciliten el monitoreo ciudadano continuo de obras, servicios y recursos municipales, para garantizar la
rendicion de cuentas y fortalecer la confianza en la gestion publica.

4.3.2 Proteccion de datos personales: Revisar y consolidar los protocolos que garanticen la
recoleccion, almacenamiento, uso y resguardo seguro de los datos sensibles de particulares en poder del
gobierno municipal, mediante la capacitacion de servidores publicos, la adopcion de tecnologias seguras y
el cumplimiento estricto de la normativa en la materia, a efecto de asegurar su integridad y garantizar los
derechos de los ciudadanos.

4.3.3 Atencion de las solicitudes de acceso a la informacioén: Garantizar el derecho de
acceso a la informacién publica mediante la atencion oportuna, transparente y completa de las solicitudes
recibidas por la administracion municipal, respetando los principios de accesibilidad y maxima publicidad, y
cumpliendo con los plazos y normas establecidos.

4.3.4Informes derendicidon de cuentas periédicos y enlenguaje ciudadano: Promover
la transparencia y el gobierno abierto mediante la elaboracion de informes periddicos que presenten
informacidn publica en formatos accesibles y reutilizables, para facilitar su comprensidony uso por parte de
la ciudadania.

4.3.5 Mejoramiento de transmisiones publicas: Asegurar mayor transparencia en la toma de
decisiones mediantelaoptimizaciondelastransmisiones de sesiones de cabildoy licitaciones, garantizando
elacceso publicoy la claridad en los procesos administrativos.

4.3.6 Mapas interactivos de obras y servicios publicos: Disefiar y difundir mapas en linea
que permitan a la ciudadania monitorear el progreso de las obras y servicios municipales ejecutados con
recursos publicos, promoviendo la transparencia y la participacion en el seguimiento de proyectos.
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ESTRATEGIA DE FISCALIZACION Y ANTICORRUPCION

4.4 Fortalecer la lucha contra la corrupcion y garantizar la transparencia en el ejercicio de los recursos
publicos, mediante la implementacion de mecanismos de fiscalizacion rigurosos, la promocién de una
cultura de ética e integridad entre los servidores publicos, y el uso de herramientas tecnolodgicas para
prevenir y detectar irregularidades en el gobierno municipal.

LINEAS DE ACCION

4.4.1 Protocolos de denuncia segura: Crear un sistema confiable para la recepcién, atencién y
seguimiento de denunciasanénimasrelacionadas conactos de corrupcionoirregularidades administrativas
de servidores publicos, con el fin de garantizar que las denuncias sean gestionadas de manera efectiva,
proteger a los denunciantes y sancionar adecuadamente las conductas indebidas, promoviendo asi la
transparenciay la rendicion de cuentas.

4.4.2. Fortalecimiento del esquema de auditoria, investigacion, responsabilidades

y sanciones de servidores publicos: Disefar e implementar mecanismos rigurosos de auditoria
que aseguren que los recursos publicos ejercidos por las dependencias y entidades municipales respondan
alos objetivos y metas establecidos, priorizando las areas y actividades con mayores riesgos de corrupcion,
con un enfoque preventivo, de mejora del servicio publico y de sancién efectiva de irregularidades para
garantizar la transparenciay eficiencia en la gestion gubernamental.

4.4.3 Implementaciondesistemasanticorrupciontecnolégicos:incorporarherramientas
tecnoldgicas, como camaras corporales y sistemas de monitoreo en tiempo real, para prevenir actos
de corrupcion en areas sensibles, con el fin de garantizar la transparencia, mejorar la supervision de las
actividades gubernamentales y fortalecer la confianza publica en la administracion.

4.4.4 Fortalecimiento de la Etica y profesionalizacion del servicio publico: Desarrollar
e implementar programas de capacitacidén y profesionalizacion para servidores publicos, disenando
protocolos de conducta ética y promoviendo una cultura organizacional basada en la integridad, el servicio
y la orientacion a resultados, con el fin de fortalecer la ética en la gestion publica, mejorar la atencién
ciudadana y fomentar una cultura de eficiencia y transparencia en el gobierno municipal.
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TEMA GESTION DE RECURSOS

ESTRATEGIA DEEFICIENCIA, EFICACIAY EFECTIVIDAD

4.5 Optimizarlagestiéndelosrecursospublicosylaejecuciénde politicas publicas mediantelacolaboracion
entre dependencias municipales, el fortalecimiento de la planificacion y evaluacién basada en diagndsticos,
evidencias y resultados y la reingenieria del gasto, para maximizar el impacto social y econémico, asegurar
la transparenciay fomentar la rendicién de cuentas.

LINEAS DE ACCION

4.5.1 Diseno, ejecucion y evaluacion de proyectos piloto y escalables: implementar
proyectos piloto innovadores que sean evaluados para garantizar su efectividad y ajustados segun los
resultados obtenidos, permitiendo su replicabilidad a mayor escala para asegurar un impacto sostenible y
positivo en otras areas municipales.

4.5.2 Planeacion de acciones basadas en diagndsticos, evidencias e impacto:
Fortalecer las capacidades técnicas y las herramientas de diagndstico y analisis del impacto para mejorar el
disefio y la toma de decisiones estratégicas de las politicas publicas.

4.5.3. Presupuesto estratégico y reingenieria del gasto publico municipal: Optimizar
el uso de los recursos publicos mediante una planificacién estratégica y un analisis detallado del gasto,
enfocandolosrecursos disponibles hacialas prioridades ylasinversiones con mayorrentabilidad econdmica
y social, con el fin de identificar y evitar duplicidades, establecer complementariedades entre acciones y
programas, y potenciar colaboraciones que maximicen el impacto de los recursos y contribuyan al logro de
los objetivos de la administracion.

4.5.4 Implementacion del sistema de evaluacion del desempeno y gestion por

resultados: Consolidar un sistema integral de seguimiento y evaluacién del desempefio basado en
indicadores de resultados que permita medir de manera transparente los avances y logros del gobierno
municipal, promoviendo su difusién clara y accesible ante la ciudadania, para fomentar la rendicion de
cuentas, la participacioninformada y la mejora continua de la gestién publica.

4.5.5 Campana de austeridad y racionalidad del gasto: implementar medidas de austeridad
y control del gasto mediante la revision continua de los presupuestos y la adopcion de practicas de
ahorro, especialmente en el gasto corriente, para asegurar la utilizacion eficiente de los recursos publicos,
gestionando el presupuestoylos activos municipales con principios de eficiencia, transparenciay honradez,
y asi promover una cultura de ahorro que optimice los recursos disponibles y fortalezca la confianza publica
en la gestidn gubernamental.
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ESTRATEGIA DEINCREMENTO DE INGRESOS Y RECURSOS

4.6 Fortalecerlarecaudacion municipaly diversificarlas fuentes de financiamiento mediante laoptimizacion
de sistemas de cobro, la promocién de la cultura de cumplimiento fiscal, la gestion de alianzas estratégicas
y la mejora de las condiciones crediticias, para asegurar la sostenibilidad financiera y la ejecucion eficiente

de proyectos prioritarios sin necesidad de aumentar los impuestos.
LINEAS DE ACCION

4.6.1 Consolidacion del esquema de recaudacion municipal: Optimizar el cobro de
impuestos, derechos, productos y aprovechamientos del municipio, mediante la simplificacién de los
procesos, la aplicacién de la tecnologia y el fortalecimiento de las inspecciones y ejecuciones fiscales,
para ampliar la base de contribuyentes y mejorar la recaudacion efectiva, sin necesidad de incrementar los
impuestos.

4.6.2 Digitalizacionde sistemas de cobro municipal: Modernizarlos sistemasde cobroypago
de derechos, productos y aprovechamientos municipales mediante la implementacion de herramientas
digitales, con el fin de mejorar la eficiencia en la recaudacion, reducir el uso de recursos fisicos y facilitar el
acceso de los ciudadanos a los servicios municipales.

4.6.3 Promocion de la cultura de cumplimiento fiscal: Fomentar el cumplimiento fiscal
mediante campanas de sensibilizacion y ofreciendo beneficios a los contribuyentes puntuales, para
incentivar la responsabilidad tributaria y asegurar una mayor recaudacién que respalde el financiamiento
delos servicios y proyectos municipales.

4.6.4 Gestion de proyectos y esquemas de coparticipacion: Buscar alianzas estratégicas
con entidades estatales y federales para obtener recursos adicionales y ejecutar conjuntamente proyectos
deinfraestructuray servicios prioritarios del municipio, con el fin de fortalecer el desarrollo local y mejorar
la calidad de vida de la comunidad.

4.6.5 Esquemas de financiamiento para proyectos estratégicos: Gestionar créditos de
manera eficiente con instancias estatales, federales, organismos internacionales y el sector privado, bajo
criterios de eficiencia, disciplina fiscal y capacidad de pago, para asegurar el financiamiento sostenible de
programas y proyectos estratégicos garantizando su alineacion con los objetivos de desarrollo local.

4.6.6 Mejora de las condiciones de financiamiento: Mantener y mejorar la calificacién

crediticia del municipio para acceder a condiciones de financiamiento mas favorables que permitan la
ejecucion eficiente y sostenible de programas y proyectos de inversién prioritarios.
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{ GOBIERNO
J DEMEXICALI

Queremos un Mexicali igualitario e incluyente, un municipio donde los derechos humanos y sociales sean
una realidad para todas las personas, sin importar su origen, condicion o forma de vida. Un municipio
fraterno y respetuoso de la diversidad, en el que no se discrimine a nadie y se atienda a los que mas lo
necesiten, sin importar quiénes son, como viven ni de déonde vienen; donde nadie muera de calor, frio
o abandono social. Una ciudad y un Valle en donde las mujeres sean respetadas, tengan las mismas
oportunidades que los hombres, y vivan libres de violencia; que cuide, integre e impulse el desarrollo de
las personas con discapacidad; que asegure condiciones de vida digna y opciones de progreso y movilidad
social para los grupos historicamente excluidos y las personas mas vulnerables.

OBJETIVO: Contribuir a la igualdad de género y a la atencion integral de grupos vulnerables mediante
la implementacion de politicas publicas inclusivas, la provision de servicios accesibles y la ejecucion de
acciones concretas, con el proposito de fomentar su participacion activa, garantizar el respeto de sus
derechos y eliminar las barreras que limitan su plena inclusion y equidad en la sociedad.

ESQUEMA SINTETICO DEL EJE

Tema Igualdad para las mujeres Derechos e inclusién social
5.1 Prevencién y atencion o
q ) y . " : 5.4 Derechos humanos y | 5.5 Atencién a grupos
Estrategia integral de la violencia 5.2 Igualdad sustantiva 5.3 Empoderamiento A s
. no discriminacién vulnerables y excluidos
contra las mujeres
. > 5.3.1 Formacion, 5.4.1 Fortalecimiento de
5.1.1. Prevencién y atencién .. PR . . 5.5.1 Presupuesto con
. N . 5.2.1 Promocion de sensibilizacion y politicas de igualdad, y .
integral de la violencia de . . e o N H i 2 perspectiva de género e
. igualdad de oportunidades |capacitacién en igualdad de [inclusién y no . c . .
género . LU inclusion social
género discriminacion
o 5.3.2 Desarrollo de 5.4.2 Protoc?lo municipal
5.1.2 Fortalecimiento - ” o . para prevenir, atender y . .
PN PP 5.2.2 Participacion politica y |capacidades para b 5.5.2 Diagnéstico y grupos
institucional y de justicia ” X i~ sancionar actos de N .
™ representacion de las incrementar habilidades y e o de trabajo para atencién de
especializada con . . discriminacién en
) A mujeres competencias laboralesde [, " . grupos vulnerables
perspectiva de género . instituciones y servicios
las mujeres B
publicos
5.4.3 Capacitacion en
derechos humanos,
5.1.3 Promocién de la 5.2.3 Acceso equitativo a 5.'3'3 A_cceso arecursos |g_uald.ad de género, 5.5.3 Ffr’ograrr_\a Integ_n:al de
. .l L financieros y proyectos diversidad sexual y de Atencion y Vinculacion para
denuncia servicios municipales . . A . . .
productivos para mujeres |género, interculturalidad y [Migrantes
atencion a grupos en
. situacion de vulnerabilidad.
Lineas de
accion 5.2.4 Herramientas de

5.1.4 Movilidad y espacios
seguros para las mujeres

planeacion,
presupuestacion y
seguimiento de las politicas
municipales con
perspectiva de género

5.3.4 Impulso a
cooperativas y redes de
apoyo de mujeres

5.4.4 Campafas
comunitarias de
sensibilizacién

5.5.4 Atencién a personas
en situacién de calley
abandono social

5.1.5 Prevencion y
mitigacion de riesgos
basados en género

5.2.5 Fomento de la
corresponsabilidad de
labores al interior de los
hogares

5.3.5 Consejo Consultivo
del Instituto de la Mujer
para el Municipio de Mexical

5.4.5 Politicas municipales
de empleo incluyente

5.5.5.Programa de Inclusion
y Accesibilidad Universal
para Personas con
Discapacidad

5.4.6 Institucionalizar la
cultura de cuidados

5.5.6 Programa de atencion
aindigenas y jornaleros
agricolas

5.5.7 Programa Integral de
Atencion y Vinculacién para
las personas de la
Diversidad Sexual y de
Género
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TEMA IGUALDAD PARA LAS MUJERES

ESTRATEGIA DE PREVENCION Y ATENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS
MUJERES

5.1 Implementar politicas publicas integrales para prevenir y atender la violencia de género, fortaleciendo
las instituciones con perspectiva de género, promoviendo la denuncia y garantizando entornos urbanos
seguros, con el fin de erradicar la violencia y asegurar la participacién plena de las mujeres en la sociedad.

LINEAS DE ACCION

5.1.1. Prevencion y atencidn integral de la violencia de género: Prevenir y atender las
formas de violencia hacia las mujeres mediante servicios integrales que incluyan estrategias de prevencién
deriesgos, como sensibilizacion y programas educativos, junto con atencion psicoldgica, asesoriajuridicay
apoyo social, para ofrecer unacompafamiento completo que favorezca su recuperacion, empoderamiento
y proteccion, contribuyendo a erradicar la violencia de género en la comunidad.

5.1.2 Fortalecimiento institucional y de justicia especializada con perspectiva de

género: Mejorar las capacidades de las instituciones encargadas de la seguridad, justicia y atencion
social, asegurando que tengan la formacidn, los recursos y los protocolos necesarios para para garantizar
una atencion especializada, agil, sensible y eficiente a mujeres victimas en situacion de violencia.

5.1.3 Promocion de la denuncia: Fomentar la denuncia a través de campafias de sensibilizacion y
el acceso a canales seguros, sensibles y confidenciales para que las victimas puedan denunciar de manera
efectiva, garantizando su proteccion y derecho a la justicia.

5.1.4 Movilidad y espacios seguros para las mujeres: Disefiar y ejecutar politicas publicas
que aseguren entornos urbanos, y de transporte seguros, implementando estrategias que prevengan la
violenciay el acoso, con el fin de promover su movilidad y participacion plena en la vida urbana.

5.1.5 Prevencion y mitigacion de riesgos basados en género: implementar acciones

educativas y preventivas a través de campanas que promuevan la igualdad de género, cuestionen los
estereotipos, fomentar una cultura de respeto y entornos libres de violencia que reduzcan los riesgos de
género en la comunidad.
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ESTRATEGIA DEIGUALDAD SUSTANTIVA

5.2 Garantizar quelaspoliticas publicasylos servicios sedisefiende maneraque beneficienequitativamente
a todas las personas sin distincion de género, orientacion sexual, raza o condicion, eliminando las
desigualdades existentes y evitando que aumenten.

LINEAS DE ACCION

5.2.1 Promocidén de igualdad de oportunidades: Desarrollar campafias de sensibilizacion
para toda la comunidad sobre la importancia de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres,
utilizando diversos medios de comunicacién y plataformas comunitarias, con el fin de llegar a diferentes
sectores de la poblacién.

5.2.2 Participacion politica y representacion de las mujeres: Fomentar la inclusién
de mujeres en espacios de toma de decisiones a través de programas de formacion politica y liderazgo
dirigidos a mujeres, incentivando su participacion en espacios de poder y en la toma de decisiones a nivel

local, regional y nacional.

5.2.3 Acceso equitativo a servicios municipales: identificar las brechas de género existentes
en los servicios municipales y disefar e implementar acciones especificas para garantizar que todos los
servicios sean accesibles y equitativos para mujeres y hombres.

5.2.4 Herramientas de planeacion, presupuestacion y seguimiento de las politicas

municipales con perspectiva de género: Integrar la perspectiva de género en los procesos
de planeacion, presupuestacion y seguimiento de las politicas municipales, asegurando una asignacion
equitativa de recursos para el bienestar y empoderamiento de las mujeres.

5.2.5 Fomento de la corresponsabilidad de labores al interior de los hogares:

Implementar campanas educativas y de sensibilizacion para promover la corresponsabilidad en el hogar,
incentivando a los hombres a compartir equitativamente las tareas domésticas y de cuidado, a través de
talleres, charlas comunitarias y medios de comunicacion.
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ESTRATEGIA DEEMPODERAMIENTO

5.3 Promover el empoderamiento de las mujeres a través de programas de formacién y sensibilizacion en
igualdad de género, el fortalecimiento de habilidades laborales, el acceso a recursos financieros y el apoyo
ainiciativas productivas, con el fin de mejorar su autonomia econdmica, social y su participacion enlatoma
de decisiones.

LINEAS DE ACCION

5.3.1 Formacion, sensibilizacion y capacitacion en igualdad de género: implementar
procesos de formacidn, sensibilizacion y capacitacion enigualdad de género, mediante talleres, actividades
educativas y acompanamiento especializado, para desarrollar habilidades personales y profesionales enlas
mujeres, promoviendo su autonomia y fomentando una participacion equitativa en todos los ambitos de la
sociedad.

5.3.2 Desarrollo de capacidades para incrementar habilidades y competencias
laborales de las mujeres: Desarrollar programas de formacién y capacitacion técnica que
incrementen las competencias laborales y faciliten el acceso a mejores oportunidades de empleo para las
mujeres, contribuyendo a su autonomia econdmica y social.

5.3.3 Acceso arecursos financieros y proyectos productivos para mujeres: Promover
acciones que faciliten el crédito, la tenencia de la tierra y el desarrollo de proyectos productivos liderados
por mujeres.

5.3.4 Impulso a cooperativas y redes de apoyo de mujeres: Fomentar la creacién y
fortalecimiento de cooperativas y redes de apoyo entre mujeres para promover su participacién en
actividades econdmicas y sociales, favoreciendo el trabajo colectivo y solidario.

5.3.5 Consejo Consultivo del Instituto de la Mujer para el Municipio de Mexicali:
Creary fortalecer el Consejo Municipal de Mujeres como un espacio que represente y defiendalos intereses
delas mujeres, participando enlatoma de decisiones en conjunto con el gobierno para el disefno de politicas
publicas que promuevan la igualdad de género y el empoderamiento.
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TEMA DERECHOS E INCLUSION SOCIAL
ESTRATEGIA DE DERECHOS HUMANOS Y NO DISCRIMINACION

5.4 Promover una sociedad mas inclusiva, equitativa y respetuosa, garantizando que todas las personas,
sin distincidn de género, orientacion sexual, raza o condicion, tengan acceso pleno y sin discriminacion a
sus derechos fundamentales.

LINEAS DE ACCION

5.4.1Fortalecimiento de politicas de igualdad, inclusion y no discriminacion: Mejorar
y consolidar el marco legal para asegurar la igualdad de derechos y sancionar los actos de discriminacion en
instituciones y servicios publicos del Ayuntamiento de Mexicali, asi como consolidar politicas publicas que
promuevan un trato igualitario y respetuoso hacia todas las personas, sin importar su género, orientacion
sexual, raza, etnia, religion, discapacidad, entre otras caracteristicas, asegurando la igualdad de derechos
y oportunidades, y contribuir a prevenir la discriminacion en cualquier ambito de la vida social, politica,
econdmicay cultural.

5.4.2Protocolomunicipal paraprevenir,atenderysancionaractosdediscriminacion

en instituciones y servicios publicos: Desarrollar e implementar procedimientos eficaces para
la prevencion, atencidn y sancion de la discriminacién por raza, genero, orientacién sexual o condicion en
espacios publicos y privados.

5.4.3 Capacitacion en derechos humanos, igualdad de género, diversidad sexual
y de género, interculturalidad y atencion a grupos en situacion de vulnerabilidad:
Implementar programas de sensibilizaciony capacitacionpara el personaldelasinstituciones publicas sobre
los principios de derechos humanos, igualdad de género, diversidad sexual y de género, interculturalidad, y
atencién adecuaday sensible a grupos en situacion de vulnerabilidad.

5.4.4 Campanas comunitarias de sensibilizacidon: Promover la inclusién, la diversidad y
el respeto hacia todas las personas a través de campanas comunitarias que informen, concienticen y
sensibilicen a la poblacion, con el fin de fomentar una sociedad mas equitativa, solidaria y respetuosa con
los derechos de todas y todos.

5.4.5 Politicas municipales de empleo incluyente: Fomentar programas laborales que

integren a personas histéricamente excluidas o discriminadas, promoviendo la igualdad de oportunidades
en el ambito laboral, para asegurar su participacion plena y justa de todos los individuos en el mercado
laboral y contribuir ala disminucién de la pobreza y fortalecer la cohesién social.

5.4.6 Institucionalizar la cultura de cuidados: Promover la corresponsabilidad social en el

cuidado de dependientes y el bienestar de las personas que realizan labores de cuidado, con el objetivo
de reconocer y valorar este trabajo fundamental, mejorar la calidad de vida de las personas cuidadoras y
garantizar el bienestar de quienes requieren cuidados.
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ESTRATEGIA DE ATENCION A GRUPOS VULNERABLES Y EXCLUIDOS

5.5 Fomentar la integracion social, la atencion digna y el acceso equitativo a derechos y servicios basicos
para los grupos vulnerables y excluidos en Mexicali, a través de un enfoque inclusivo, accesible y con
perspectiva de género.

LINEAS DE ACCION

5.5.1 Presupuesto con perspectiva de género e inclusidon social: Garantizar recursos
especificos paralaatencidndelas necesidades de mujeres, migrantes, personas condiscapacidad, personas
de la diversidad sexual y de género personas indigenas y en situacién de calle, mediante la asignacion de
fondos en el presupuesto municipal, con el fin de asegurar que las inversiones publicas prioricenlainclusiéon
y la equidad en el acceso a servicios basicos y mejorar la calidad de vida de los grupos mas vulnerables.

5.5.2Diagnosticoygruposdetrabajo paraatencionde grupos vulnerables: Conformar
grupos de trabajo con organizaciones de la sociedad civil (OSC) en la region para elaborar diagndsticos
sobre las problematicas que enfrentan los grupos vulnerables y coordinar acciones para atender estas
necesidades, con el fin de disenar soluciones efectivas y promover un enfoque integral que favorezca la
inclusidony el bienestar de estas poblaciones.

5.5.3Programalintegralde Atenciony Vinculacion para Migrantes:Establecerunsistema
municipal integral de atencion a migrantes y deportados, proporcionando una red de apoyo eficiente, con el
fin de asegurar su bienestar y acceso a servicios esenciales.

5.5.4 Atencion a personas en situacion de calle y abandono social: Disefiar programas de
atencidén que incluyan servicios de salud fisica y mental, asistencia social, refugio temporal y estrategias de
reintegracion, con el fin de fomentar el respeto a la dignidad de las personas en situacion de calle y facilitar
sureincorporacion a la vida comunitaria de manera auténomay sostenible.

5.5.5 Programa de Inclusion y Accesibilidad Universal para Personas con

Discapacidad: Promover una mayor autonomia y participacién social, econémica y cultural de las
personas con discapacidad, mediante la capacitacién de los cuidadores, el fomento a la empleabilidad, la
adaptacion de infraestructuras y servicios publicos, asi como la sensibilizacién de la poblacién en general
respecto a su potencial y necesidades, a efecto de contribuir a su integracion y mejorar su calidad de vida.

5.5.6 Programa de atencidn a indigenas y jornaleros agricolas: Mejorar las condiciones
laborales, sociales y educativas de jornaleros agricolas eindigenas mediante laimplementacion de acciones
que incluyan servicios médicos y educativos moviles, el mejoramiento de la vivienda temporal digna y la
certificacion de condiciones laborales justas en las empresas agroalimentarias de la region, con el fin de
garantizar sus derechos y mejorar su bienestar general.

5.5.7Programalintegralde AtencionyVinculacionparalas personasdelaDiversidad

Sexual y de Género: Impulsar la atencion integral a personas de la diversidad sexual y de género,
proporcionando atencidon psicoemocional, asesoria y acompafiamiento legal, estimulos econdmicos y
acciones de visibilidad y respeto, para prevenir la discriminacion y fomentar la inclusion social.
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Enelmarcodelcompromisodelaadministracion municipal por construir un Mexicalimas seguro, ordenado,
inclusivo y préospero, se presentan los proyectos estratégicos que guiaran nuestras acciones durante el
periodo de gestion. Estas iniciativas estan disefadas para atender las necesidades mas apremiantes de la
poblacién, fomentar el desarrollo sustentable, y garantizar la calidad de vida de las y los ciudadanos.

Los proyectos estratégicos abarcan areas prioritarias como la seguridad, la infraestructura, la movilidad,
la sostenibilidad y la modernizacion gubernamental, con una visién integral que promueve la participacién
ciudadana, la equidady la eficiencia administrativa.

1.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Sistema de Videovigilancia e Inteligencia Policial: Fortalecer la vigilancia, la capacidad
de respuestay las capacidades de investigacion, mediante la ampliacion y explotacion de lared de
camarasy dispositivos tecnolégicos en vialidades y espacios publicos, la optimizacion de la reaccién
ante emergencias, asi como el desarrollo de capacidades analiticas y de criminalistica, a efecto de
mejorar la seguridad, inhibir la comisidn de delitos, y ser mas eficaces para atrapar a los infractores.

Programa de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia en las zonas

de mayor incidencia: Atender las causas estructurales y culturales de la violencia y la
delincuencia, mediante la integracion y coordinacion de acciones sociales, econdmicas, educativas
y de infraestructura y servicios en escuelas y poligonos prioritarios, para reforzar el tejido social,
complementar los esfuerzos de las autoridades policiacas y mejorar la seguridad publica.

Parques Insignia: Incrementar la disponibilidad y calidad de la oferta de bienes y servicios
recreativos, deportivos y culturales en el municipio, mediante el rediseno, reconstruccion y
rehabilitacion de los principales parques publicos de la ciudad, para generar mas espacios y opciones
dedesarrollohumanointegral,impulsar elencuentroyla cohesién social, asicomo mejorar la calidad
devida de las y los mexicalenses.

Estrategia de movilidad: Avanzar hacia un cambio de paradigma de movilidad centrado enlas
personas, mediante el rediseno e integracion de acciones de peatonalizacion, reacondicionamiento
de vialidades, ingenieria de transito, transporte publico y micromovilidad, para disminuir los
tiempos y costos de traslado, fomentar la compactacion y conectividad urbanas, asi como mejorar
la seguridad vial.

Modernizacion de la red de alumbrado publico: Concluir el proceso de reemplazo
de luminarias de vapor de sodio por LED en la ciudad y el Valle, mediante la implementacién de la
tercera etapa del proyecto en vialidades y la ampliacidn hacia parques y espacios publicos, para
mejorar la visibilidad, movilidad y seguridad de la poblacién mexicalense, asi como disminuir el gasto
en electricidad y mantenimiento del Ayuntamiento.

Nueva Estacion de Transferencia: Relocalizar la estaciéon de transferencia de residuos
solidos urbanos de Laguna Xochimilco, considerando la construccion de instalaciones modernas,
seguras y dignas, para mejorar los procesos de tratamiento y valorizacion de la basura, abatir los
riesgos ambientales y avanzar hacia la gestion integral de residuos en el municipio.

Proyectos de Revitalizacion Urbana: Impulsar proyectos integrales desarrollo en zonas
habitacionales y comerciales que han perdido poblacion y dinamismo econémico, mediante
intervenciones de planeacién, normativas, fiscales y de urbanizacion, movilidad y seguridad, con
la participacion de la academia, el sector privado y la comunidad, para regenerar estos espacios y
realizar su potencial, en beneficio de sus habitantes y de la ciudad.
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N 8. Desarrollo integral de los poblados del Valle: Disefar e implementar un conjunto

de acciones estratégicas de planeacion, ordenamiento, infraestructura y servicios en los
principales poblados del Valle de Mexicali, a partir de una vision compartida del municipio como
area metropolitana y de las zonas urbanas que lo integran, para generar nuevas oportunidades de
desarrollo local y cerrar las brechas de calidad de vida con respecto a la ciudad.

9. Nueva politica fiscal: Disefiar e implementar una politica que integre, armonice y potencie las
distintas fuentes y esfuerzos existentes para incrementar los ingresos propios del municipio por
impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y contribuciones de mejora, bajo principios de
justicia, corresponsabilidad, progresividad y eficiencia, a efecto de contar con mas recursos para
poder impulsar los proyectos y acciones de desarrollo que el municipio necesita.

10. Gobierno austero y de resultados: Desarrollar una politica de gestiéon gubernamental
y gasto publico orientada a la eficacia, eficiencia y efectividad, mediante esquemas y mecanismos
institucionalizados de costeo, medicidn, seguimiento y evaluacion de las acciones de las diferentes
dependencias y entidades municipales, asi como de sus efectos hacia la poblacién, para aprovechar
mas los recursos disponibles y dar mejores resultados a las y los mexicalenses.
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Los indicadores seleccionados para la medicién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2025-2027 han
sido disefnados con el objetivo de ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y temporales, con el
fin de evaluar de manera efectiva el desempeio de la administracion publica municipal. Estos indicadores
se alinean con los principios fundamentales de eficiencia, eficacia y transparencia, y estan enfocados en
la medicion de los resultados obtenidos durante laimplementacion de las politicas y acciones establecidas
enelplan.

Cadaindicador ha sido vinculado directamente con los objetivos, estrategias y lineas de accion detallados
enelPMD, asegurando que cadaunodeellos sea pertinenteyrelevante paralaconsecuciondelos propodsitos
del plan. Para garantizar la claridad en su seguimiento, se estableceran lineas base y metas especificas que
podran alcanzarse con los recursos disponibles en el municipio, permitiendo una evaluacion constante y
objetiva de los avances.

Acontinuacidn, se presentaunatablaconlos50indicadores establecidosenelPMD 2025-2027, organizados
segun los ejes rectores que rigen este plan.

MNimero total de nifios y adolescentes atendidos por los

Bienestar para todas las personas

Niries y adolescentes atendidos

Familias beneficiadas con
apoyos en nutricion y cuidado
carinoso y sensible

Adultos mayores atendidos

Poblacion abierta atendida en
Jjornadas de salud

Empleabilidad juvenil

Espacios culturales y
recreativos

Poblacion beneficiada con
actividades culturales o
recreativas

Espacios para activacion fisicay
deporte

Poblacion beneficiada con
activacion fisica o deporte

programas de salud, nutricidn, apoyo educativo y psicologia.

Mimerc de familias incorporadas y en seguimiento en
programas de nutricién y cuidado carifioso y sensible

Mamero de adultos mayores que reciben atencién médica,
psicolégica v social.

MNirmero de personas sin acceso a servicios de salud atendidas
en jornadas integrales de salud vy bienestar

Porcentaje de jovenes atendidos por programas de
empleabilidad gue son integrados al mercado laboral o mejoran
sUs ingresos.

Porcentaje de espacios culturales, artisticos y recreativos
estratégicos rehabilitados.

MNimero de personas incorporadas ¥y en seguimiento en
programas de cultura inclusiva

Porcentaje de espacios para activacion fisica y deporte
rehabilitados.

Mimero de personas incorporadas y en seguimiento en los
programas de activacion fisica
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Incidancia delictiva total MNamero de delitos registrados por cada 100,000 habitantes.
Tasa de hamicidios Homicidios delosos por cada 100 mil habitantes
Percepcion de seguridad Porcentaje de la poblacién que se siente segura en su
civdadana comunidad.
Tiempo de respuestaa Tiempo promedio de respuesta a emergencias.
i emergencias
s Porcentaje de escuelas prioritarias incorporadas al Programa de
-'é- Escuelas seguras Prevencion Social de la Violencia
E. L Porcentaje de colonias y poblados prieritarios incorporados al
R Territorios seguros Programa de Prevencion Social de la Violencia
"
= Porcentaje de policias capacitados y acreditados
£ Capacitacion policial
Policias activos MNimero de policias por cada 1,000 habitantes.
. Nimeroc de camaras de seguridad incorporadas al sistema de
Camaras de vigilancia videovigilancia por cada 100,000 habitantes.
Equipamiento del cuerpo de Porcentaje de bomberos con equipo personal
bomberos completo y actualizado.
Eje Indicador Descripcion
Empresas registradas con més Tasa de variacion del nimero de empresas de mas de 50
de 50 empleados empleados registradas en el municipio.
. Promedio anual de cuartos ccupados como porcentaje del total
Ocupacion hotelera de cuartos disponibles.
Informalidad laboral Porcentaje de trabajadores empleados en el sector informal
Viviendas con servicios de Mamero de viviendas existentes beneficiadas con proyectos de
drenaje conexién al servicio de drenaje
Porcentaje de personas que percibe los baches en calles y
o Baches avenidas como uno de los mayores problemas del municipio
U
E o Porcentaje de personas que percibe el alumbrade publico
= Alumbrado publico insuficiente como uno de los mayores problemas del municipio
2
= Porcentaje de pargues publicos municipales prioritarios en buen
= Parques equipados estado, con mantenimientc regular y equipados para

Espacios publicos recuperados
Embotellamientos

Muertes en accidentes de
transito

Calidad del aire

actividades fisicas y recreativas
Porcentaje de espacios pdblicos prioritarios recuperados

Porcentaje de personas que percibe las calles y avenidas con
embotellamientos frecuentes como unc de los mayores
problemas del municipio

Defunciones en accidentes de transito por cada 100 mil
habitantes

Mamero de alertas emitidas al afio por mala calidad del aire con
respecto a los limites de concentracidn para los contaminantes
PMz.5 v PM10
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Profasianalizacdn de Porcentaje de servidores piablicos que han completado
Sarvidores Piblicos programas de capacitacion y profesionalizacion.
L Porcentaje de sclicitudes de acceso a la informacién pablica
Acceso alaInformacion Piblica | atendidas dentro de los plazos establecidos.
B B Porcentaje de la poblacién gque tuvo contacto con autoridades
Percepcion de la corrupcién de seguridad pablica y experimentd algin acto de corrupcidn.
% . . Porcentaje de la poblacidn que percibe el gobierno de la ciudad
S Efectividad del gobierno como muy o algo efectivo para resolver las probleméaticas
m
i Porcentaje de imgresos propios (impuestos, derechos,
5 Dependencia productos, aprovechamientos y contribuciones de mejoras) del
E financiera/lngresos propios municipio como porcentaje de sus ingresos totales.
@
o
9 Egresos por amortizacidn y pago de intereses de la deuda
= Peso de la deudsz bl ici ; ;
publica municipal como porcentaje de los ingresos totales.
L Tasa de variacion en la recaudacion de los ingresos propios
Recaudacion Fiscal como resultado de la promocidn del cumplimiento fiscal.
. - Porcentaje de variacion en el gasto corriente respecto al total
Austeridad en el Gasto Publico ’ _ g P
del gasto municipal
Tramites y servicios Porcentaje de tramites municipales digitalizados
digitalizados
Violencia doméstica MNimero de llamadas de violencia doméstica al 911 por cada
100,000 habitantes
Incidencia delictiva contra las Mamero de delitos contra las mujeres registradeos por cada
mujeres 100,000 mujeres.
Mujeres capacitadas para Porcentaje de mujeres capacitadas en habilidades laborales que
empleabilidad accedieron al empleoc o mejorarcn sus ingresos.
Prevencion y atencién de la Mamero de mujeres victimas o en riesgo de violencia de género
violencia de género atendidas de manera integral.
E Capacitacién Institucional en Porcentaje de servidores pdblicos municipales capacitados en
.5.;" derachos humanos igualdad de género, inclusion y no discriminacian.
E Campaiias de inclusién y no Mamero de personas sensibilizadas en materia de igualdad de
i diseriminacian genero, inclusién y no discriminacion.
]
E Personas an situacion de calle MNamero de personas en situacion de calle y abandono social
ES atendidas atendidas de manera integral
. . Mamero de migrantes atendidos por el servicio municipal que
Migrantes atendidos recibieron asistencia social basica.
Personas con discapacidad Mamero de personas con discapacidad atendidas con acciones
integradas de empleabilidad ¥ autonomia.
. " i Porcentaje de espacios plblicos pricritarios del municipio con
Espacios publicos accesibles accesibilidad universal
. ; Mimero de jornaleros agricolas atendidos con asistencia social
Jornaleros agricolas atendidos basica
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Secretario del Ayuntamiento de Mexicali
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Tesorero Municipal
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Director de Servicios Publicos

Luis Felipe Chang Baltazar
Director de Seguridad Publica Municipal
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Director de Proteccion al Ambiente

Sandra Janeth Gonzalez Pesqueira
Directora de Relaciones Publicas

Victor Hugo Delgado Sanchez
Coordinador de Gabinete
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Jefa de la Unidad Coordinadora de Transparencia
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SIGLAS/ACRONIMO

Siglas/Acréonimo

Descripcion

ANUIES

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior

BIS Dos veces

Canacintra Camara Nacional de la Industria de Transformacion

CESPM Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali

CISS Conferencia Interamericana de Seguridad Social

Conagua Comision Nacional del Agua

CONAPO Comision Nacional de Poblacién

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

COPLADEMM Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Mexicali

COTUCO Comité de Turismo y Convenciones

DARE Drug Abuse Resistance Education (Educacion Preventiva Contra el Consumo de
Drogas)

Datatur Sistema Nacional de Informacién Estadistica del Sector Turismo de México

DIF Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

E3 Etapa 3

EE. UU. Estados Unidos de América

ENCIG Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental

ENSANUT Encuesta Nacional de Salud y Nutricion

FDA Food and Drug Administration (Administracién de Alimentos y Medicamentos)

Ferromex Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

IMCO Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C.

IMDECUF Instituto Municipal del Deporte y la Cultura Fisica de Mexicali

IMIP Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion Urbana de Mexicali

IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

ISSSTE Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado

LED Light-Emitting Diode (Diodo emisor de luz)

MiPyMES Micro, pequenas y medianas empresas

N.d. No disponible la fecha del documento

OCDE Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OSsC Organizaciones de la Sociedad Civil

PIMUS Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable

PMD Plan Municipal de Desarrollo

PMDU Plan Municipal de Desarrollo Urbano

PVG Parque Vicente Guerrero

RSU Residuos solidos urbanos

SEGOB Secretaria de Gobernacion

SEMM Sistema de Emergencia Médico Movil

SGCONAPO Secretaria General del Consejo Nacional de Poblacién

TER Pospuesto a un nimero entero

UABC Universidad Auténoma de Baja California
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UNIDADES DE MEDIDA

Unidad de medida

Descripcion

Km? Kildmetro cuadrado (unidad de medida de superficie)
m3 Metro cubico (unidad de medida de volumen)
PM10 Particulas en suspension gruesas con un diametro aerodinamico de hasta 10 pm
PM2.5 Particulas en suspension finas con un diametro aerodinamico de hasta 2,5 um
siMmBoLO
Simbolo Descripcion
% Porcentaje (expresion de una cantidad determinada como una fraccién de cien (100)
° partes iguales)

CLASIFICACION CLIMATICA

Clasificacion |

Descripcion

BWh | Tipo de clima desértico célido, segun clasificacién climatica de Képpen
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