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%ECRETARlA

Los suscritos Regidores que integramos la Comision de Hacienda del XXV Ayuntamiento de \'\«
Mexicali, sometemos a su consideracion el Dictamen relativo a Proyecto de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, de la Administracion Publica Centralizada del
Municipio de Mexicali, Baja California; en virtud de los siguientes:

ANTECEDENTES

I.- El dia 31 de octubre de 2025, y con fundamento en el 34 fraccion II de la Ley de Presupuesto
y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja California, se presenté en Presidencia Municipal,
documento signado por el Tesorero Municipal del XXV Ayuntamiento de Mexicali, Baja
California, Roger Roberto Sosa Alaffita, relativo a los Proyecto de Presupuesto de Egresos para
el Ejercicio Fiscal 2026, de la Administracion Publica Centralizada del Municipio de Mexicali,
Baja California.

I1.- Derivado de lo anterior, el dia 31 de octubre de 2025, |a Presidenta Municipal, Mtra. Norma
Alicia Bustamante Martinez, con fundamento en los articulos 34 fraccion II de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Piblico del Estado de Baja California; 41 y 45 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, remite el documento antes mencionado
al Secretario del Ayuntamiento, para que sea sometido a consideracion del Honorable Cabildo.

III.- El Secretario del XXV Ayuntamiento, Rodrigo Llantada Avila, realizé turno con la propuesta
referida, dirigido a la presente Comision, con fundamento en lo dispuesto en el pendltimo
parrafo del Articulo 45 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Mexicali, Baja California,
a efecto de que se realice el analisis de la misma y se emita el dictamen correspondiente, el j

dia 31 de octubre de 2025. g/
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IV.- Una vez recibido el documento descrito, esta Comision en fecha 04 de diciembre de 2025,
realizé invitacion a Mesa de Trabajo, misma que se llevd a cabo en la Sala de Cabildo del
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, lo anterior para mayor analisis y comprension de la
propuesta, en la cual se conté con la exposicidn por parte del Tesorero Municipal del XXV
Ayuntamiento de Mexicali, Roger R. Sosa Alaffita, y su equipo de trabajo, los cuales
respondieron las dudas planteadas por los Regidores presentes.

V.- La presente Comision emitié convocatoria para llevar a cabo Sesion Extraordinaria en fecha
08 de diciembre del afio 2025, en la Sala de Cabildo del Ayuntamiento de Mexicali, Baja
California, participando en la exposicion de la propuesta el Tesorero Municipal del XXV
Ayuntamiento de Mexicali, Roger R. Sosa Alaffita y Claudia Alejandra Calderdn Navarro,
Subtesorera Municipal.

VI.- Contandose en el desarrollo del punto, con la participacion de la Regidora Luisa Fernanda
Zuccoli Romero, la cual preguntd, a cuanto ascendia el incremento para las jornadas de
esterilizacidn, a lo que el Tesorero respondid, que el monto seria de 2.7 millones mas de lo que
ya se tenia contemplado, ademas felicitd al equipo de la Tesoreria Municipal y a los encargados
de cada Dependencia, que lograron la presentacion de la presente propuesta; el Regidor
Gustavo Magallanes Cortes, solicit a la Directora de Proteccion al Ambiente, si podia abundar,
en el proyecto a realizar con el incremento a su presupuesto, a lo que la Directora detall6 el
proyecto denominado Eco-corredores, ademas el Regidor en mencion, exhort6 a la Directora
de Proteccidn al Ambiente, a tener acercamiento con las empresas que estan ya identificadas,
para evitar mayor contaminacion en la ciudad.

VIL.- Continuando con las participaciones, la Regidora Sandra Dennis Cota Montes, sefial6 en
primer lugar, la importancia de la asistencia de los Directores, para que ellos mismos pudieran
solventar las dudas e impulsar los proyectos, ademas, sugirié a la Directora de proteccion al
Ambiente, tener acercamiento con asociaciones civiles, referente al proyecto de Eco-
corredores, en virtud que muchas de ellas tienen mucha vision en proyectos semejantes; por
Ultimo, menciond la importancia de buscar equipar a los miembros de la Direccion de Seguridad
Plblica, de manera dptima, sefialamiento que fundamentd en que en acercamiento con dichos
miembros, sefialaron la falta de chalecos antibalas. El Regidor José Francisco Barraza Chiquete,
preguntd al Director de Seguridad Publica, si la actual Academia de Policia que se encuentra
en Tecate, puede preparar a los futuros Cadetes que son necesarios para cubrir el déficit que
presenta la Direccion de Seguridad PUblica del Municipio de Mexicali, a lo que el Director en
mencion, respondié que la Academia de Tecate, si cuenta con lo necesario para cubrir la
necesidades, el Regidor en mencion planted la opcion de tomar de los 50 millones destinados
para la Academia, para cubrir las necesidades de los chalecos antibalas; ademas preguntd .‘
porque Oficialia Mayor, contaria con un presupuesto inferior a otros afios, a lo que se le | \

respondié, que principalmente era reflejo del cambio del area de Informatica a Presidencia;

por Ultimo solicitd al drea de Servicios Plblicos, realizara la explicacion de los contratos d
luminarias, solicitud que fue atendida por los representantes de dicha Direccién.
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VIIL.- El Regidor Francisco Javier Molina Pérez, preguntd al Director de Seguridad Plblica
Municipal, que se cubriria con los 50 millones de pesos, para la Academia de policia, pregunta
que fue atendida por el Director, Luis Felipe Chan Baltazar; por Gltimo el Regidor exhorto a
Proteccion al Ambiente a cuidar las licencia emitidas por la dependencia, asi como cuidar el
cumplimiento de los requisitos; el Regidor Manuel Rudecindo Garcia Fonseca, pregunto a la
Tesoreria Municipal si las modificaciones a la Ley de Ingresos 2026, impactaria a los
presupuestos, a lo que el Tesorero respondio, que se estan buscando las alternativas para que
no suceda.

IX.- Suficientemente analizada y discutida la propuesta, se resolvio aprobarla por unanimidad
de los presentes con 09 votos a favor, emitidos por los Regidores César Castro Ponce, Suhey
Rocha Corrales, Alfredo Wong Ldpez, Yessenia Leticia Olua Gonzalez, Beatriz Garcia Arce, Luisa
Fernanda Zuccoli Romero, Isafas Morales Francisco, José Francisco Barraza Chiquete y Lucina
Sanchez Gonzalez; y 01 votos en abstencion emitido por la Regidora Sandra Dennis Cota
Montes; procediendo a la elaboracién del dictamen al tenor de los siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO.- Que el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Administracion Publica
Centralizada del Municipio de Mexicali, Baja California para el Ejercicio Fiscal 2026, se emite en
el marco de la normatividad vigente en materia de presupuestacion establecida en los articulos

10 y 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi |

como los articulos 5 primer parrafo, 6 primer parrafo, 23, 24, 25 BIS, 26, 27, 30, 31, 32, 34
fraccion II, 35 y 39 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California, y demas disposiciones normativas aplicables, atendiendo a los principios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia,
control y rendicion de cuentas.

SEGUNDO.- Que con la finalidad de regular el proceso de programacion y Presupuesto del
Gasto Publico para el ejercicio fiscal de 2026, se emitieron los “Lineamientos para la
Programacion y Presupuestacion basado en Resultados para el ejercicio fiscal 2026 del
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California”. Dichos lineamientos tienen como objetivo normar
el proceso de programacion y presupuestacion para el ejercicio fiscal 2026, asi como que las
areas responsables de la ejecucion de los programas presupuestales cuenten con los elementos
esenciales para la elaboracion y presentacion adecuada de los anteproyectos de presupuestos
y sus respectivas programaciones, ademas de que la Tesoreria Municipal cuente con las
herramientas tecnoldgicas para llevar a cabo las Evaluaciones de Desempefio, valorando
correctamente los resultados en la aplicacion de los recursos por parte de los ejecutores del
gasto, y se lleve a cabo un seguimiento puntual del gasto federalizado asignado al Municipio,
manteniendo un equilibrio presupuestal de las finanzas pblicas para la correcta prestacion de
servicios que requiere la ciudadania, atendiendo a la perspectiva de género, impulsando la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, siendo obligatorio para todas las unidades
administrativas responsables del gasto, la inclusion de programas orientados a promover la

igualdad en sus presupuestos anuales.
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TERCERO.- Que en ese sentido, el Presupuesto Basado en Resultados, formula programas

presupuestarios reales y que son resultado de la elaboracion del proceso de planeacion «

aplicando las metodologias del marco ldgico e indicadores de resultados, considerando a su
vez, el contexto y efectos de la politica econdmica en México y global, expuestos en los Criterios
Generales de Politica Econdmica para 2026, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

CUARTO.- Que el presente proyecto impulsa politicas que promueven la participacion directa
de las y los ciudadanos en las decisiones de gasto publico a través del “Presupuesto
Participativo”, la cual ha permitido fortalecer la participacion ciudadana, a través de una
consulta directa y mediante la emision del voto para definir el uso de los recursos recaudados
del Impuesto Predial, establecido en la Ley de Ingresos local.

QUINTO.- Que de acuerdo con lo previsto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, en su articulo 18, articulo 61 fraccion II, inciso a), b) y c) de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 90 parrafos primero y segundo de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, articulo 35 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, asi como el Programa
de Racionalidad y Austeridad del Gasto Publico del Gobierno Municipal de Mexicali, Baja
California, y demas disposiciones legales vigentes que aplican en la materia, con plena
observancia a los principios de legalidad, eficiencia en el ejercicio del gasto publico, ejerciendo
el Presupuesto de Egresos en tiempo y forma, eficacia en la aplicacion del gasto publico,
logrando los objetivos y las metas programadas, economia, racionalidad, austeridad, control y
rendicion de cuentas, con perspectiva de equidad de género, transparencia y honradez; en el
presupuesto anual, se emite la Exposicion de Motivos que acompaiia al Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Administracion Publica Centralizada del Municipio de Mexicali,
Baja California, para el Ejercicio Fiscal 2026, de conformidad con lo siguiente:

1. Condiciones econdmicas y sociales municipales que prevalecen en el Municipio de Mexical, Baja
California.

II. Panorama Internacional.

SEXTO.- Que con base en los datos del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de QJ

Mexicali, en cuanto a las condiciones demograficas y sociales, el Municipio cuenta con cuatro
climas diferentes dentro de los cuales se encuentran, los secos-aridos con escasa precipitacion,
el clima célido-seco predomina aproximadamente en el 47% del territorio municipal,
comprendiendo al Valle y la Ciudad, y el clima semicalido abarca el 37% del territorio en la
parte central del Municipio. En cuanto al Valle de Mexicali, prevalece el suelo arido y semiarido,
resultando en que la materia organica es carente, sin embargo, los mismos son capaces de
una alta produccion agricola con agua de riego v la fertilizacion idonea, concentrandose el uso
del suelo en agricola, contando con doscientas mil hectareas de tierras fértiles, que se
encuentra clasificado en los de alta productividad, mediana, baja y muy baja. El de mediana
productividad ocupa el primer lugar en produccion industrial situada en la zona urbana, con
algunas empresas ubicadas a lo largo de la via del ferrocarril, siendo industrias de
transformacion; asi como el suelo turistico estableciéndose primariamente en los alrededore
del Rio Hardy, en el Valle de Mexicali, con el turismo cine genético y en los Algodones ¢

motivo del turismo médico.
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SEPTIMO.- Que la Situacién Financiera y de la Hacienda Municipal, el proyecto de
presupuestos de egresos se refleja la situacion econdmica del Municipio, estableciendo un
manejo eficiente, sano y responsable de las finanzas publicas de Mexicali, manteniendo un
balance fiscal equilibrado que brinde estabilidad financiera de mediano y a largo plazo a la
hacienda municipal y que provea de los servicios publicos necesarios para la ciudadania,
dirigido al cumplimiento de los objetivos, asi como a la estimacién de los recursos financieros
para la ejecucion de los programas y proyectos establecidos.

OCTAVO.- Que en relacion a los ingresos propios y las transferencias federales y estatales que
le corresponden a la Hacienda Plblica del Ayuntamiento, mantendremos los esfuerzos
recaudatorios de los ingresos locales, y un seguimiento puntual de las transferencias ante las
autoridades competentes, llevando la vigilancia y control en el cumplimiento de la recepcion
de las participaciones en el plazo estipulado. De esta forma, el proyecto de Ley de Ingresos
del Ayuntamiento incorporara un crecimiento prudencial para el ejercicio 2026.

NOVENO.- Que en el presente presupuesto de egresos, se realizan ajustes en la contencion
y acciones para el fortalecimiento y ejercicio del gasto, atendiendo a las medidas y estrategias
planteadas en el Programa de Racionalidad y Austeridad del Gasto Publico del Gobierno
Municipal de Mexicali, observando en todo momento los criterios de transparencia, eficiencia
y eficacia. Respecto de las finanzas publicas en el corto y largo plazo, se ha logrado generar
ahorros significativos en las partidas de gastos generales, procedente de las politicas de
austeridad en el gasto, asi como esfuerzos en la contencién del mismo, que nos ha permitido
redirigir los esfuerzos para la atencion de las demandas ciudadanas en servicios publicos de
calidad, en materia de seguridad publica, asi como el mantenimiento de vialidades, limpia y
recoleccion, entre otros.

DECIMO.- Que dentro de los propésitos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos se derivan
areas elementales para su atencion prioritaria, los cuales consisten en lo siguiente:

Seguridad: Atendiendo los requerimientos en materia de Seguridad Publica del Municipio, se
han contemplado dentro del presupuesto de egresos los recursos necesarios a fin de impulsar
la prevencion de la violencia, consolidando a su vez, programas, y fortaleciendo la
infraestructura que permita la focalizacion de acciones sociales hacia zonas de alta incidencia,
con el objetivo de prevenir la violencia y delincuencia en la ciudad. Parte importante de ello,
es el fortalecimiento del cuerpo policial, proveyendo para su capacitacion y equipamiento en
diversos medios, tales como en tecnologia, unidades vehiculares y métodos de vanguardia con
la adopcion de nuevas tecnologias para mejorar sus procesos y cumplir con su mision de
proteger y servir a la ciudadania.

Recuperacion de Espacios Publicos Con acciones como la recuperacion de espacios
publicos buscamos crear entornos seguros y fomentar la participacion ciudadana en la
construccion de una cultura de paz y convivencia, mejorando la calidad de vida de la poblacion
mediante acciones integrales, con intencion de mejorar los espacios recreativos y de
esparcimiento en la comunidad, priorizando el acceso a la cultura, expresion artistica,
convivencia social y la recreacion. Fomentando también la corresponsabilidad en el cuidado y
conservacion de los entornos pUblicos, contribuyendo significativamente a la calidad de vida

de las y los habitantes de Mexicali. \/ %/ %
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Prestacion de servicios pubicos: Derivado de las prioridades del Municipio, en materia de
servicios publicos se plantea como propdsito prestar servicios publicos de calidad, priorizando
siempre el bienestar de la comunidad. Con tal perspectiva, hemos dotado de los recursos
suficientes a la Direccion de Servicios Publicos y la Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones,
para el mejoramiento en la prestacion de los servicios basicos que se brindan a la ciudadania,
a través de unidades de camiones recolectores y del servicio de confinamiento de residuos,
disminuyendo asi, contaminacion y mejorando la imagen de Mexicali.

Contencion del Gasto Corriente: De los temas prioritarios para la ciudadania, se ubica el
uso responsable del gasto publico, de manera que el presente proyecto se ha enfocado en
destinar los recursos disponibles a las prioridades estratégicas, a través de la observancia de
la normatividad en la materia, implementando medidas de contencién de gasto corriente y
eficientizando el gasto publico, bajo los principios de eficiencia, transparencia y honradez. Sin
que ello, afecte la buena operacion y marcha en la prestacion de los servicios publicos,
buscando racionalizar y optimizar al maximo los recursos pUblicos disponibles para el beneficio
directo de la sociedad.

Politica de Mejora Regulatoria (Agencia digital): La participacion de la sociedad es
fundamental para el desarrollo del Municipio de Mexicali y su Valle, es por ello que dentro de
este Presupuesto de Egresos 2026, se prioriza la definicion de normas claras, tramites y
servicios simplificados al alcance de las y los ciudadanos, mediante el optimo uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion, para el establecimiento de regulaciones objetivas
y precisas que permitan mejorar el bienestar de las y los mexicalenses, fomentando la
competitividad econémica, reduciendo los obstaculos y costos al momento de realizar sus
actividades, asi como garantizar la certidumbre juridica y ofrecer una gestion eficaz, honesta y
transparente de los servicios publicos.

DECIMO PRIMERO.- Que por lo antes expuesto, se ha elaborado el Proyecto de Presupuesto
de la Administracion Publica Centralizada del Municipio de Mexicali, Baja California, para el
Ejercicio Fiscal 2026, conforme a los principios de austeridad, y a la optimizacion del gasto,
poniendo en el centro la atencion de las necesidades de las y los habitantes del Municipio de
Mexicali, Baja California.

En virtud de las anteriores consideraciones, es que esta Comision de Hacienda del XXV
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, con fundamento en los Articulos 5 fraccion I, 26,
69, 70 fraccion I, 79, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100 y demas relativos del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Mexicali, Baja California, somete a consideracion del Cabildo el siguiente

punto de acuerdo:
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PUNTO DE ACUERDO

UNICO: SE APRUEBA EN TODOS LOS TERMINOS EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA DEL MUNICIPIO DE MEXICALI,
BAJA CALIFORNIA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026, POR UN MONTO TOTAL DE
$7°259,860,155.71 (SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO PESOS 71/100
MONEDA NACIONAL) DE CONFORMIDAD CON EL DOCUMENTO ANEXO AL
PRESENTE, MISMO QUE SE TIENE AQUI POR INSERTO A LA LETRA; ASI COMO EL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL QUE SIRVIO DE BASE PARA SU FORMULACION, Y
EL ARTICULADO QUE LE ES CORRELATIVO PARA SU EJERCICIO.

Dado en la Sala de Cabildo del edificio sede del Ayuntamiento, en la ciudad Mexicali, Baja
California, a los 08 dias del mes de diciembre del afio 2025.

REG. CESAR ( RO/RE(;T Ssu

CASTRO PONCE CHA COR! ES

Presidente/de la Comision Secretaria de la ision
de Hacienda. de Hacienda.

REG. ALFRED A\ REG. YESSENIA LETICIA
WONG LOPE OLUA GONZALEZ
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REG. MARIA DE JESUS

MARQUEZ AMAVIZCA
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REG. JOSE FRANCISCO REG. LUCINA

BARRAZA CHIQUETE ANCH EZ GONZALEZ
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HOJA DE FIRMAS DEL DICTAMEN 19/25 DE LA COMISION DE HACIENDA DEL XXV AYUNTAMIENTO
DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA.




